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บันทึกข้อความ


ส่วนราชการ      งานการเจ้าหน้าที่  สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ
ที่      
อบ ๗๙๑๐๑/    
วันที่       ๒๐   เดือน ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๖๑
เรื่อง   
รายงานการประเมินผลการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
เรียน    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ

  เรื่องเดิม


อ้างถึงหนังสือที่ อบ 0023.๙/ว ๑๐๙๒  ลงวันที่  ๑9  มีนาคม  2558  เรื่อง  การประเมินผลการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ด้วยกระทรวงมหาดไทย  แจ้งว่า  เพื่อให้คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวมของประเทศ  เพื่อให้การดำเนินการตามแนวทางดังกล่าว เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการประเมินผลการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานตนเอง ตามแบบประเมินผลแล้วประมวลผลข้อสรุปในภาพรวมของหน่วยงาน  ตามแบบสรุปการประเมินผลฯ  แล้วส่งให้สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (สำนักงาน ก.ถ.) สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทยโดยตรง นั้น

ข้อเท็จจริง

งานบริหารงานบุคคล สำนักงานปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ  ได้ขอให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ,ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ ,รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล รักษาราชการแทนหัวหน้าสำนักปลัด และบุคลากร  ดำเนินการตอบแบบประเมินผลจากแต่ละปัจจัย ในแต่ละองค์ประกอบ (๑-๔) และผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของแต่ละองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว และได้รับการตอบกลับแบบประเมินผล 
            ข้อเสนอแนะ
  เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์การดำเนินการตามแนวทางดังกล่าว จึงได้นำ ตัวชี้วัด และเกณฑ์สำหรับการ
ประเมินผลการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  ได้แจกแบบประเมินและรวบรวมแบบแบบประเมิน  แปลผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสำรวจตามตัวชี้วัด และเกณฑ์สำหรับการประเมินผลการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นรายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาด้วยนี้  เห็นควรแจ้งพนักงานทุกคนได้ทราบ  หากเห็นชอบโปรดลงนามในแบบสรุปการประเมินผลการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพื่อนำส่งให้สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นต่อไป 

จึงรายงานมาเพื่อโปรดทราบและพิจารณา



                         สุวิตรา  จันทะวารีย์
(นางสาวสุวิตรา  จันทะวารีย์)
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ
-๒-
ความเห็นหัวหน้าสำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
........................................................................................................................................................................
คริสโตเฟอร์ยร  สาระวรรณ
(นายคริสโตเฟอร์ยร   สาระวรรณ)
หัวหน้าสำนักงานปลัด
ความเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ.......................................................................................................................................................................





        อุทัย  พรมลี
(นายอุทัย  พรมลี)
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ
ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ
.......................................................................................................................................................................





       อนุวัฒน์  ภูพวก

(นายอนุวัฒน์   ภูพวก)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ
แจ้ง –ทราบ
· หัวหน้าสำนักงานปลัด
  ................................
· พนักงาน 

 .................................

พนักงาน
 .................................
· พนักงาน 

 .................................

พนักงาน
 .................................
· พนักงาน 

 .................................

พนักงาน
 .................................
· พนักงาน 

 .................................

พนักงาน
 .................................
· พนักงาน 

 .................................

พนักงาน
 .................................
· พนักงาน 

 .................................

พนักงาน
 .................................
· พนักงาน 

 .................................

พนักงาน
 .................................
· พนักงาน 

 .................................

พนักงาน
 .................................
· พนักงาน 

 .................................

พนักงาน
 .................................
· พนักงาน 

 .................................

พนักงาน
 .................................
· พนักงาน 

 .................................

พนักงาน
 .................................
· พนักงาน 

 .................................

พนักงาน
 .................................
· พนักงาน 

 .................................

พนักงาน
 .................................
· พนักงาน 

 .................................

พนักงาน
 .................................
รายงานผลการสำรวจการประเมินผลตามตัวชี้วัดและเกณฑ์สำหรับการประเมินผลการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น
การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  และแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูลพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล     แดงหม้อ  จำนวน  3๙ คน  ตามตัวชี้วัดและเกณฑ์สำหรับการประเมินผลการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นใช้สถิติด้วยค่ามัชฌิมเลขคณิตรวม ([image: image3.png]


)  และข้อมูลที่ตอบระดับคะแนนไม่มี (0)  
การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
การแปลความหมาย
ในการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยเพื่อแปลความหมาย  ใช้เกณฑ์การวิเคราะห์ข้อมูลค่าสถิติพื้นฐานค่าเฉลี่ยรวมสุดท้ายในการแปลความหมายเทียบกับเกณฑ์ ดังนี้
ค่าเฉลี่ย
1.00
-
1.50

มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด
ค่าเฉลี่ย
1.51
-
2.50

มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อย
ค่าเฉลี่ย
2.51
-
3.50

มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลาง
ค่าเฉลี่ย
3.51
-
4.50

มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก
ค่าเฉลี่ย
4.51
-
5.00

มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด
องค์ประกอบที่ 1 การจัดหาทรัพยากรมนุษย์  (มี 5 ปัจจัย 16 ตัวชี้วัด)
ปัจจัยที่ 1  
การวางแผนทรัพยากรมนุษย์  
ตารางที่  1
เครื่องมือชุดที่ 
1  
แบบสำรวจการวางแผนกลยุทธ์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	



รายการ 
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Std.
ระดับ

	1.  มีการศึกษาวิเคราะห์ปจจัยสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกที่มีอิทธิพล
4.14
0.49
มาก

ตอการบริหารงานองคกรปกครองสวนทองถิ่น




2.  มีการจัดทำวิสัยทัศน์ขององค์การที่ชัดเจนร่วมกัน



4.06
0.73
มาก

3.  มีการจัดทำพันธกิจขององค์การที่ชัดเจนร่วมกัน




4.20
0.58
มาก
4.
มีการกำหนดปรัชญา นโยบายและเผ้าหมายองค์การที่ชัดเจนร่วมกัน

4.28
0.57
มาก
5.
มีการจัดทำแผนกลยุทธ์ขององค์การที่ชัดเจนร่วมกัน
 


4.48
0.51
มาก
6.
มีการจัดทำแผนปฏิบัติการที่ชัดเจนร่วมกัน


 

4.43
0.50
มาก


	







เฉลี่ยรวม

4.26

มาก


จากตารางที่ 1
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ  มีการวางแผนกลยุทธ์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ค่าเฉลี่ยรวม  ([image: image7.png]
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4.26)   มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
· ๒   -
ปัจจัยที่ 1  
การวางแผนทรัพยากรมนุษย์  
ตารางที่  2
เครื่องมือชุดที่ 
2  
แบบสำรวจความต้องการทรัพยากรมนุษย์ในอนาคตขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	



รายการ 
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Std.
ระดับ

	1.  มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี





4.51
0.50
มาก

2.  มีการกำหนดความต้องการกำลังคนในอนาคต




4.14
0.65
มาก

3.  มีการกำหนดตำแหน่งและลักษณะงานที่องค์การต้องการชัดเจน


4.40
0.55
มาก
4.
การกำหนดทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ และ ความสามารถ สอดคล้อง

4.28
0.57
มาก

กับวิสัยทัศน์และพันธกิจ และกลยุทธ์ขององค์การ

	







เฉลี่ยรวม

4.33

มาก


จากตารางที่ 2
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ  มีการสำรวจความต้องการทรัพยากรมนุษย์ในอนาคตขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ค่าเฉลี่ยรวม  ([image: image13.png]
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4.33)   มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
ปัจจัยที่ 1  
การวางแผนทรัพยากรมนุษย์  
ตารางที่  3
เครื่องมือชุดที่ 
3  
แบบสำรวจทรัพยากรมนุษย์ที่มีอยู่ในปัจจุบันขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	



รายการ 
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Std.
ระดับ

	1.  มีการสำรวจข้อมูลพื้นฐานของบุคลากร ได้แก่ ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์

4.31
0.53
มาก

และความสามารถ

2.  มีการจัดทำระบบข้อมูลแต่ละบุคคลด้านความสามารถที่สอดคล้องกับตำแหน่ง
4.40
0.60
มาก


เพื่อให้สอดคล้อง กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์องค์การ
3.  มีการจัดทำแผนพัฒนาความสามารถของบุคลากรในอนาคต ได้แก่ การฝึกอบรม
4.26
0.61
มาก

ในงานที่ทำ  และการให้การศึกษา

	







เฉลี่ยรวม

4.32

มาก


จากตารางที่ 3
พบว่า

องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ  มีการสำรวจทรัพยากรมนุษย์ที่มีอยู่ในปัจจุบันขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ค่าเฉลี่ยรวม  ([image: image19.png]
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4.32)   มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก
ปัจจัยที่ 1  
การวางแผนทรัพยากรมนุษย์  
ตารางที่  4
เครื่องมือชุดที่ 
4  
แบบสำรวจการนำแผนไปปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	



รายการ 
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Std.
ระดับ

	1.  มีการกำหนดบุคคลที่จะรับผิดชอบการปฏิบัติงานแต่ละส่วนชัดเจน

4.34
0.54
มาก

2.  มีการจัดสรรทรัพยากรสอดคล้องตามแผนอัตรากำลัง



4.20
0.63
มาก

3.  มีการสร้างความเข้าใจในการนำเสนอแผนไปปฏิบัติร่วมกันระหว่างผู้ปฏิบัติงาน
4.34
0.48
มาก
4.
มีการปฏิบัติงานตามแผนอัตรากำลัง





4.34
0.48
มาก
5.
มีการควบคุมติดตามแผนอัตรากำลังคน





4.40
0.50
มาก
5.
มีการควบคุมติดตามแผนกำลังคน





4.48
0.56
มาก
6.
มีการประเมินผลเพื่อปรับปรุงการวางแผนอัตรากำลังระยะต่อไป



	







เฉลี่ยรวม

4.35

มาก


จากตารางที่ 4

พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีการสำรวจการนำแผนไปปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ค่าเฉลี่ยรวม  ([image: image25.png]
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4.35)   มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก
-3-
ปัจจัยที่ 2  
การวิเคราะห์งาน  
ตารางที่  5
เครื่องมือชุดที่ 
1  
แบบสำรวจคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง
	



รายการ 
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Std.
ระดับ

	1.  มีการกำหนดคุณวุฒิทางการศึกษาสอดคล้องกับตำแหน่งงาน


4.43
0.50
มาก


2.  มีการกำหนดประสบการณ์และการฝึกอบรมที่สอดคล้องกับตำแหน่งงาน

4.14
0.49
มาก

3.  มีการกำหนดความสามารถที่สอดคล้องกับตำแหน่งงาน



4.26
0.44
มาก
4.
มีการกำหนดทักษะความชำนาญที่สอดคล้องกับตำแหน่งงาน


4.20
0.58
มาก
5.
มีการกำหนดทัศนคติ ค่านิยม แรงจูงใจในการทำงาน สอดคล้องกับ

4.20
0.58
มาก

ตำแหน่งงาน

	







เฉลี่ยรวม

4.25

มาก


จากตารางที่ 5
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีการสำรวจคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ค่าเฉลี่ยรวม   ([image: image31.png]
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4.25)  มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
ปัจจัยที่ 3  
การสรรหา  
ตารางที่  6
เครื่องมือชุดที่ 
1  
แบบสำรวจข้อมูลพื้นฐานในการสรรหาบุคคลากรที่เหมาะสมกับตำแหน่งที่ต้องการ
	



รายการ 
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Std.
ระดับ

	1.  มีระบบข่าวสารข้อมูลเพื่อประชาสัมพันธ์คุณสมบัติของตำแหน่งที่ต้องการ

4.11
0.72
มาก

แก่กลุ่มเป้าหมายได้อย่างเหมาะสมและทั่วถึง


2.  มีการประชาสัมพันธ์ให้ทราบอย่างทั่วถึง





4.22
0.69
มาก

3.  มีการกำหนดระยะเวลาในการสรรหาอย่างชัดเจน



4.37
0.60
มาก
4.
มีการเปิดโอกาสให้ผู้มีคุณสมบัติมาสมัครได้อย่างเท่าเทียมกันทั้ง


4.34
0.54
มาก

บุคลากรภายในและภายนอกองค์การ

	







เฉลี่ยรวม

4.26

มาก


จากตารางที่ 6
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีการสำรวจข้อมูลพื้นฐานในการสรรหาบุคคลากรที่เหมาะสมกับตำแหน่งที่ต้องการ ค่าเฉลี่ยรวม   ([image: image37.png]


 =[image: image39.png]


4.26)  มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
ปัจจัยที่ 3  
การสรรหา  
ตารางที่  7
เครื่องมือชุดที่ 
2  
แบบสำรวจการประชาสัมพันธ์เพื่อการสรรหาพนักงานส่วนท้องถิ่น
	



รายการ 




[image: image41.png]



Std.
ระดับ

	1.  มีการติดประกาศอย่างเป็นทางการที่สำนักงาน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

4.66
0.54
มาก


2.  มีการจัดทำเว็บไซต์การรับสมัครพนักงานส่วนท้องถิ่น



4.20
0.72
มาก

3.  มีการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ เช่น รายการ วิทยุกระจายเสียง หนังสือพิมพ์

4.03
0.78
มาก

 แผ่นพับ ฯลฯ
4.
มีการแจ้งประกาศการรับสมัครพนักงานไปยังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
4.34
0.59
มาก

สถาบันการศึกษา และหน่วยงานอื่น

	







เฉลี่ยรวม

4.31

มาก


จากตารางที่ 7
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีการประชาสัมพันธ์เพื่อการสรรหาพนักงานส่วนท้องถิ่น ค่าเฉลี่ยรวม   ([image: image43.png]


 =[image: image45.png]


4.31)  มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
-4-
ปัจจัยที่ 4  
การคัดเลือก  
ตารางที่  8
เครื่องมือชุดที่ 
1  
แบบสำรวจการใช้ระบบคุณธรรมในการคัดเลือกบุคลากร
	



รายการ 




[image: image47.png]



Std.
ระดับ

	1.  ใช้หลักความรู้ความสามารถ






4.23
0.49
มาก


2.  ใช้หลักความเสมอภาคเท่าเทียมกัน  ไม่เลือกสถาบันการศึกษา เพศ ศาสนา

4.28
0.52
มาก

3.  ใช้หลักความมั่นคงในอาชีพ






4.00
0.54
มาก
4.
ใช้หลักความเป็นกลางทางการเมือง





4.06
0.59
มาก
5.
มีการคัดเลือกคณะกรรมการสอบคัดเลือกอย่างโปร่งใส ไม่ถูกครอบงำ

4.43
0.56
มาก

จากอิทธิพลใดๆ

	







เฉลี่ยรวม

4.20

มาก


จากตารางที่ 8
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีการใช้ระบบคุณธรรมในการคัดเลือกบุคลากร ค่าเฉลี่ยรวม   ([image: image49.png]
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4.20)  มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
ปัจจัยที่ 4  
การคัดเลือก  
ตารางที่  9
เครื่องมือชุดที่ 
2  
แบบสำรวจกระบวนการคัดเลือกบุคลากร
	



รายการ 




[image: image53.png]



Std.
ระดับ

	1.  มีการกลั่นกรองตรวจสอบคุณสมบัติขั้นต้น




4.37
0.55
มาก


2.  มีการสอบข้อเขียนภาคความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน


4.31
0.53
มาก

3.  มีการสอบสัมภาษณ์







4.51
0.56
มาก
4.
มีการทดสอบความถนัดและความคล่องแคล่วในการทำงาน


4.40
0.60
มาก
5.
มีกระบวนการคัดเลือกที่เปิดเผยตรวจอบได้




4.54
0.56
มาก

	







เฉลี่ยรวม

4.43

มาก


จากตารางที่ 9
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีกระบวนการคัดเลือกบุคลากร ค่าเฉลี่ยรวม        ([image: image55.png]
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4.43)  มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
ปัจจัยที่ 4  
การคัดเลือก  
ตารางที่  10
เครื่องมือชุดที่ 
3  
แบบสำรวจวิธีการทดสอบ
	



รายการ 




[image: image59.png]



Std.
ระดับ

	1.  มีผู้เชี่ยวชาญเฉพาะตำแหน่งเป็นผู้ออกข้อสอบ ทำให้เครื่องมือที่ใช้


4.20
0.47
มาก


ในการทดสอบ  มีความเที่ยงตรง
2.  มีวิธีการสอบข้อเขียนที่เที่ยงตรง และเชื่อถือได้




4.26
0.50
มาก
3.
มีคณะกรรมการดำเนินการสอบสัมภาษณ์ที่มีหลักเกณฑ์เชื่อถือได้


4.34
0.54
มาก

	







เฉลี่ยรวม

4.27

มาก


จากตารางที่ 10
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีวิธีการทดสอบ ค่าเฉลี่ยรวม ([image: image61.png]
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4.43)  มีวิธีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
-5-
ปัจจัยที่ 5  
การแต่งตั้ง  
ตารางที่  11
เครื่องมือชุดที่  2  
แบบสำรวจวิธีการรับโอน
	



รายการ 




[image: image65.png]



Std.
ระดับ

	1.  มีการกำหนดเกณฑ์การรับโอนอย่างชัดเจน




4.20
0.58
มาก
2.  มีการดำเนินการรับโอนอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน



4.23
0.60
มาก
3.
มีการดำเนินการรับโอนเพื่อประโยชน์และการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
4.14
0.55
มาก
4.
มีกลไกการตรวจสอบการรับโอน เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม


4.20
0.58
มาก
5.
มีคณะกรรมการที่รับโอนที่เป็นกลาง





4.23
0.60
มาก

	







เฉลี่ยรวม

4.20

มาก


จากตารางที่ 11
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีวิธีการรับโอน ค่าเฉลี่ยรวม ([image: image67.png]
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4.20)  มีวิธีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
ปัจจัยที่ 5  
การแต่งตั้ง  
ตารางที่  12
เครื่องมือชุดที่  3  
แบบสำรวจวิธีการย้าย
	



รายการ 




[image: image71.png]



Std.
ระดับ

	1.  มีการย้ายโดยคำนึงถึงประโยชน์ของการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

4.20
0.58
มาก

เป็นหลัก




2.
มีการย้ายโดยคำนึงการพัฒนาและการเรียนรู้ของพนักงานส่วนท้องถิ่น

4.26
0.61
มาก
3.
มีการย้ายโดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่สอดคล้อง

4.28
0.62
มาก

เหมาะสมกับตำแหน่งนั้น

	







เฉลี่ยรวม

4.25

มาก


จากตารางที่ 12
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีวิธีการย้าย ค่าเฉลี่ยรวม ([image: image73.png]
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4.25)  มีวิธีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
ปัจจัยที่ 5  
การแต่งตั้ง  
ตารางที่  13
เครื่องมือชุดที่  4  
แบบสำรวจวิธีการเลื่อนตำแหน่ง
	



รายการ 




[image: image77.png]



Std.
ระดับ

	1.  มีการจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนตำแหน่งที่เป็นทางการ ได้แก่ การเลื่อน
4.31
0.68
มาก

ระดับโดยไม่เลื่อนตำแหน่ง เช่น ปลัด อบต. ระดับ4 เป็นปลัด อบต.ระดับ 5

การเลื่อนตำแหน่งโดยไม่เลื่อนระดับ เช่น เลื่อนจาก รองปลัดเทศบาล ระดับ 7

เป็นปลัดเทศบาลระดับ 7 และการเลื่อนทั้งตำแหน่งและระดับ



2.
มีการกำหนดคุณสมบัติเฉพาะชัดเจนและเป็นธรรมสำหรับการเลื่อนตำแหน่งและ
4.23
0.60
มาก

ประกาศล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 ปี
3.
มีการกำหนดคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่งโดยคำนึงถึงผลงาน คามรู้ ความสามารถ 
4.34
0.59
มาก

ความประพฤติ คุณธรรม จริยธรรม และประวัติการปฏิบัติราชการ
4.
มีการเลื่อนตำแหน่งที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้




4.17
0.51
มาก
5.
มีการเลื่อนตำแหน่งที่โปร่งใสและตรวจสอบได้




4.28
0.57
มาก

	







เฉลี่ยรวม

4.27

มาก


-6-
จากตารางที่ 13
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีวิธีการเลือนตำแหน่ง ค่าเฉลี่ยรวม  ([image: image79.png]
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4.27)  มีวิธีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
ปัจจัยที่ 5  
การแต่งตั้ง  
ตารางที่  14
เครื่องมือชุดที่  5  
แบบสำรวจวิธีการรักษาราชการแทน
	



รายการ 




[image: image83.png]



Std.
ระดับ

	1.  มีการรักษาราชการแทนตามระเบียบแบบแผนของราชการและเป็นไปตามกฎหมาย
4.40
0.60
มาก
2.
มีการพิจารณาความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อราชการ
4.37
0.60
มาก

สูงสุด

	







เฉลี่ยรวม

4.38

มาก


จากตารางที่ 14
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีวิธีการรักษาราชการแทน ค่าเฉลี่ยรวม ([image: image85.png]


=[image: image87.png]


4.38)  มีวิธีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
ปัจจัยที่ 5  
การแต่งตั้ง  
ตารางที่  15
เครื่องมือชุดที่  6  
แบบสำรวจวิธีการรักษาการแทนในตำแหน่งที่ว่าง
	



รายการ 




[image: image89.png]



Std.
ระดับ

	1.  มีการรักษาการในตำแหน่งที่ว่างตามระเบียบแบบแผนของราชการ


4.46
0.61
มาก
     และเป็นไปตามกฎหมาย
2.
มีการพิจารณาความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสม และเป็นประโยชน์

4.34
0.59
มาก

ต่อราชการสูงสุด

	







เฉลี่ยรวม

4.40

มาก


จากตารางที่ 15
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีวิธีการรักษาการแทนในตำแหน่งที่ว่างค่าเฉลี่ยรวม ([image: image91.png]


=[image: image93.png]


4.38)  มีวิธีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
องค์ประกอบที่ 2 การให้รางวัลทรัพยากรมนุษย์  (มี 12 ตัวชี้วัด)
ปัจจัยที่ 1  
การเลื่อนตำแหน่ง  
ตารางที่  16
เครื่องมือชุดที่ 
1  
แบบสำรวจเกณฑ์การเลื่อนตำแหน่ง
	



รายการ 




[image: image95.png]



Std.
ระดับ

	1.  มีการกำหนดเกณฑ์การประเมินผลงานชัดเจน




4.40
0.50
มาก


2.  มีการกำหนดเกณฑ์ประเมินความรู้ชัดเจน




4.37
0.55
มาก

3.  มีการกำหนดเกณฑ์ประเมินความสามารถชัดเจน




4.37
0.55
มาก
4.
มีการกำหนดเกณฑ์ประเมินความประพฤติชัดเจน



4.28
0.52
มาก
5.
มีการกำหนดเกณฑ์ประเมินคุณธรรม จริยธรรมชัดเจน
 


4.40
0.50
มาก
6.
มีการกำหนดเกณฑ์ประเมินประวัติการปฏิบัติราชการชัดเจน
 

4.28
0.46
มาก

	







เฉลี่ยรวม

4.35

มาก


จากตารางที่ 16
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีเกณฑ์การเลื่อนตำแหน่ง ค่าเฉลี่ยรวม ([image: image97.png]
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4.35)   มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
-7-
ปัจจัยที่ 1  
การเลื่อนตำแหน่ง  
ตารางที่  17
เครื่องมือชุดที่ 
2  
แบบสำรวจวิธีการเลื่อนตำแหน่ง
	



รายการ 




[image: image101.png]



Std.
ระดับ

	1.  มีการจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาการเลื่อนตำแหน่งอย่างเป็นทางการ

4.20
0.53
มาก


2.  มีการกำหนดคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่งที่ชัดเจนและเป็นธรรมสำหรับการเลื่อน
4.34
0.54
มาก

 ตำแหน่งโดยคำนึงถึง ผลงาน ความรู้ ความสามารถ ความประพฤติ คุณธรรม

 และประวัติการปฏิบัติราชการ

3.  มีการสอบแข่งขัน หรือสอบคัดเลือก หรือคัดเลือกที่เที่ยงตรงเชื่อถือได้

4.23
0.55
มาก
4.
มีการสอบแข่งขัน หรือสอบคัดเลือก หรือคัดเลือกที่โปร่งใสและตรวจสอบได้
4.23
0.49
มาก
5.
มีการเลื่อนตำแหน่งจากผู้สอบแข่งขันได้ตามบัญชีรายชื่อ
 


4.28
0.52
มาก
6.
มีการเลื่อนตำแหน่งจากผู้ได้รับการคัดเลือกหรือผู้สอบคัดเลือกได้ตามบัญชี 

4.37
0.55
มาก

รายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือก

	







เฉลี่ยรวม

4.27

มาก


จากตารางที่ 17
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีวิธีการเลื่อนตำแหน่ง  ค่าเฉลี่ยรวม ([image: image103.png]


 [image: image105.png]


4.27)     มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
ปัจจัยที่ 1  
การเลื่อนตำแหน่ง  
ตารางที่  18
เครื่องมือชุดที่ 
3  
แบบสำรวจเกณฑ์การเพิ่มระดับ
	



รายการ 




[image: image107.png]



Std.
ระดับ

	1.  มีการกำหนดเกณฑ์ประเมินผลการปฏิบัติงานชัดเจน



4.22
0.43
มาก


2.  มีการกำหนดเกณฑ์ประเมินความรู้  ความสามารถ (สมรรถนะ)ชัดเจน

4.28
0.52
มาก

3.  มีการกำหนดเกณฑ์ประเมินคุณธรรม จริยธรรม และความประพฤติชัดเจน

4.34
0.54
มาก
4.
มีการกำหนดเกณฑ์ประเมินประวัติการปฏิบัติราชการชัดเจน


4.26
0.50
มาก

	







เฉลี่ยรวม

4.28

มาก


จากตารางที่ 18
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีเกณฑ์การเลื่อนระดับ ค่าเฉลี่ยรวม ([image: image109.png]


 [image: image111.png]


4.28)   มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
ปัจจัยที่ 1  
การเลื่อนตำแหน่ง  
ตารางที่  19
เครื่องมือชุดที่ 
4  
แบบสำรวจวิธีการเพิ่มระดับ
	



รายการ 




[image: image113.png]



Std.
ระดับ

	1.  มีการจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาเพิ่มระดับ อย่างเป็นทางการ


4.28
0.47
มาก


2.  มีการกำหนดคุณสมบัติเฉพาะที่ชัดเจนและเป็นธรรมสำหรับการเพิ่มระดับตำแหน่ง
4.26
0.50
มาก


 โดยคำนึงถึงผลงาน ความรู้ความสามารถ ความประพฤติ คุณธรรม จริยธรรมและ

 ประวัติการปฏิบัติราชการ
3.  มีการเพิ่มระดับที่เที่ยงตรงเชื่อถือได้





4.37
0.55
มาก
4.
มีการเพิ่มระดับทีโปร่งใส ตรวจสอบได้





4.26
0.44
มาก

	







เฉลี่ยรวม

4.29

มาก


จากตารางที่ 19
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีวิธีการเพิ่มระดับ ค่าเฉลี่ยรวม ([image: image115.png]
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4.29)   มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
· 8   -
ปัจจัยที่ 2  
การเลื่อนขั้นเงินเดือน  
ตารางที่  20
เครื่องมือชุดที่ 
1  
แบบสำรวจระบบการเลื่อนขั้นเงินเดือน
	



รายการ 




[image: image119.png]



Std.
ระดับ

	1.  มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนที่เป็นระบบ โปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้

4.11
0.63
มาก


2.  มีระบบการเลื่อนขั้นเงินเดือนโดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานและวัตถุประสงค์
4.20
0.47
มาก


 ของงานแต่ละงาน
3.  มีการกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ วิธีการเลื่อนขั้นเงินเดือน และผู้ทำการ

4.58
0.57
มาก

ประเมินอย่างชัดเจน
4.
มีการจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนอย่างเป็นทางการ

4.11
0.58
มาก
5.
มีมาตรฐานการปฏิบัติงานแต่ละงานที่ชัดเจนและสามารถวัดได้ ซึ่งได้แก่ คุณภาพ
4.40
0.50
มาก

ปริมาณงาน ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการปฏิบัติ ความสามารถ ความอุตสาหะ

ความมีคุณธรรม จริยธรรม การรักษาวินัย และการปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับการได้

เลื่อนขั้นเงินเดือน

	







เฉลี่ยรวม

4.22

มาก


จากตารางที่ 20
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีวิธีการสำรวจระบบการเลื่อนขั้นเดือน ค่าเฉลี่ยรวม ([image: image121.png]
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4.22)   มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
ปัจจัยที่ 2  
การเลื่อนขั้นเงินเดือน  
ตารางที่  21
เครื่องมือชุดที่ 
2  
แบบสำรวจผู้ทำการประเมินเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือน
	



รายการ 




[image: image125.png]



Std.
ระดับ

	1.  มีการประเมินโดยผู้บังคับบัญชา





4.40
0.55
มาก


2.  มีการประเมินโดยผู้บังคับบัญชา





4.31
0.58
มาก


	







เฉลี่ยรวม

4.36

มาก


จากตารางที่ 21
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีการสำรวจผู้ทำการประเมินเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือนค่าเฉลี่ยรวม ([image: image127.png]
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4.36)   มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
ปัจจัยที่ 3  
การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ตารางที่  22
เครื่องมือชุดที่ 
1  
แบบสำรวจหลักการประเมินผลการปฏิบัติงาน
	



รายการ 




[image: image131.png]



Std.
ระดับ

	1.  มีการกำหนดนโยบายและวัตถุประสงค์การประเมินผลการปฏิบัติงานชัดเจน
4.37
0.49
มาก


2.  มีการประกาศขั้นตอน เกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างทั่วถึง
4.40
0.55
มาก


 และโปร่งใส
3.  มีการใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่เหมาะสม



4.28
0.52
มาก
4.
มีการประกาศและเปิดเผยผลการประเมินอย่างเป็นทางการ


4.34
0.54
มาก

	







เฉลี่ยรวม

4.35

มาก


จากตารางที่ 22
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีวิธีการสำรวจหลักการประเมินผลการปฏิบัติงานค่าเฉลี่ยรวม ([image: image133.png]


 [image: image135.png]


4.35)   มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
-9 -
ปัจจัยที่ 3  
การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ตารางที่  23
เครื่องมือชุดที่ 
2  
แบบสำรวจวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
	



รายการ 




[image: image137.png]



Std.
ระดับ

	1.  ตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นทางการ


4.20
0.58
มาก


2.  ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
4.40
0.55
มาก

3.  ให้ลูกค้าหรือผู้รับบริการมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลเพื่อประกอบการประเมินผล
4.20
0.47
มาก

การปฏิบัติงาน
4.
คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานได้รับการเลือกโดยบุคลากรในองค์กร
4.46
0.50
มาก
5.
คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในการประเมิน

4.34
0.54
มาก

	







เฉลี่ยรวม

4.32

มาก


จากตารางที่ 23
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีการสำรวจวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานค่าเฉลี่ยรวม ([image: image139.png]


 [image: image141.png]


4.32)   มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
ปัจจัยที่ 4  
ค่าตอบแทน  
ตารางที่  24
เครื่องมือชุดที่ 
1  
แบบสำรวจวิธีการกำหนดค่าตอบแทน
	



รายการ 




[image: image143.png]



Std.
ระดับ

	1.  มีการสำรวจความต้องการเกี่ยวกับสวัสดิการและสิทธิประโยชน์เกื้อกูลเป็นระยะๆ
4.23
0.60
มาก



โดยเปรียบเทียบกับหน่วยงานอื่นที่มีลักษณะเดียวกัน





2.  มีการนำเอาผลสำรวจไปปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสวัสดิการ สิทธิประโยชน์เกื้อกูล
4.26
0.61
มาก

ให้พนักงานส่วนท้องถิ่น
3.
มีการสำรวจความพึงพอใจเกี่ยวกับค่าตอบแทนสวัสดิการ และสิทธิประโยชน์
4.11
0.58
มาก

เกื้อกูลที่จัดให้
4.
มีการกำหนดค่าตอบแทนที่ชัดเจนและเป็นธรรม




4.20
0.53
มาก
5.
มีการกำหนดค่าตอบแทนที่จูงใจให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

4.17
0.62
มาก

	







เฉลี่ยรวม

4.19

มาก


จากตารางที่ 24
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีการสำรวจวิธีการกำหนดค่าตอบแทน  ค่าเฉลี่ยรวม ([image: image145.png]
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4.19)   มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
ปัจจัยที่ 5  
การย้าย  
ตารางที่  25
เครื่องมือชุดที่ 
1  
แบบสำรวจหลักเกณฑ์การย้าย
	



รายการ 




[image: image149.png]



Std.
ระดับ

	1.  มีการย้ายที่ยึดความรู้ ความสามารถ





4.26
0.50
มาก

2.  มีการย้ายเพื่อประโยชน์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


4.43
0.56
มาก
3.
มีการย้ายเพื่อพัฒนาการเรียนรู้งานใหม่ของพนักงานส่วนท้องถิ่น


4.31
0.63
มาก

	







เฉลี่ยรวม

4.33

มาก


จากตารางที่ 25
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีการสำรวจหลักเกณฑ์การย้าย  ค่าเฉลี่ยรวม ([image: image151.png]
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4.33)   มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
-10-
ปัจจัยที่ 5  
การย้าย  
ตารางที่  26
เครื่องมือชุดที่ 
2  
แบบสำรวจวิธีการย้าย
	



รายการ 




[image: image155.png]



Std.
ระดับ

	1.  กำหนดวิธีการย้ายที่ยุติธรรม






4.31
0.58
มาก

2.  มีการจัดตั้งคณะกรรมการย้ายอย่างเป็นทางการ




4.17
0.51
มาก
3.
มีการดำเนินการย้ายที่เสมอภาคและเป็นมาตรฐานเดียวกัน


4.17
0.57
มาก
4.
มีกลไกตรวจสอบการย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นเพื่อให้เกิดความยุติธรรม

4.17
0.45
มาก

	







เฉลี่ยรวม

4.20

มาก


จากตารางที่ 26
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีการสำรวจวิธีการย้าย ค่าเฉลี่ยรวม ([image: image157.png]
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4.20)     มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
ปัจจัยที่ 6  
การจูงใจ 
ตารางที่  27
เครื่องมือชุดที่ 
1  
แบบสำรวจหลักการจูงใจให้ทำงานอย่างเต็มความสามารถ
	



รายการ 




[image: image161.png]



Std.
ระดับ

	1.  มีหลักการจูงใจให้ทำงานอย่างเต็มใจ เต็มความสามารถ



4.46
0.50
มาก

2.  มีหลักการจูงใจโดยจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถ


4.26
0.61
มาก
3.
มีหลักการจูงใจโดยการสื่อสาร เช่น การประชุมชี้แจง หนังสือเวียน อินเตอร์เน็ตฯลฯ
4.37
0.60
มาก
4.
มีหลักการจูงใจโดยใช้เทคนิควิธีการใหม่ในการพัฒนางาน



4.25
0.56
มาก
5.
มีหลักการจูงใจโดยการสร้างบรรยากาศการทำงานที่เปิดเผย จริงใจ ไว้วางใจต่อกัน
4.31
0.63
มาก
4.
มีหลักการจูงใจโดยจัดอุปกรณ์สำนักงาน สิ่งอำนวยความสะดวก อาคารสถานที่
4.17
0.75
มาก

ที่ทันสมัยและพอเพียง

	







เฉลี่ยรวม

4.30

มาก


จากตารางที่ 27
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีหลักการจูงใจให้ทำงานอย่างเต็มความสามารถ ค่าเฉลี่ยรวม ([image: image163.png]
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4.30)     มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
ปัจจัยที่ 1  
การฝึกอบรม  
ตารางที่  28
เครื่องมือชุดที่ 
1  
แบบสำรวจกระบวนการฝึกอบรม
	



รายการ 




[image: image167.png]



Std.
ระดับ

	1.  มีการสำรวจและวิเคราะห์ความต้องการ ด้านการฝึกอบรมพนักงานส่วนท้องถิ่น
4.08
0.56
มาก


2.  มีการวางแผนการเตรียมการเกี่ยวกับวิทยากรหลักสูตร เนื้อหา สื่อ และเทคนิค
4.08
0.56
มาก

 และวิธีการฝึกอบรม




3.  มีการจัดฝึกอบรมเพื่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ

4.26
0.44
มาก

ความประพฤติ คุณธรรมและจริยธรรม
4.
มีการประเมินผลการฝึกอบรมก่อน และหลังการฝึกอบรม



4.14
0.49
มาก
5.
มีการติดตามการนำผลการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

4.11
0.47
มาก

	







เฉลี่ยรวม

4.13

มาก


จากตารางที่ 28
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีการสำรวจกระบวนการฝึกอบรม  ค่าเฉลี่ยรวม    ([image: image169.png]


 [image: image171.png]


4.13)   มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
-11-
ปัจจัยที่ 1  
การฝึกอบรม  
ตารางที่  29
เครื่องมือชุดที่ 
2  
แบบสำรวจเทคนิคการฝึกอบรม
	



รายการ 




[image: image173.png]



Std.
ระดับ

	1.  มีเทคนิคการฝึกอบรมโดยยึดผู้เข้ารับการอบรมเป็นศูนย์กลาง


4.17
0.51
มาก


2.  มีเทคนิคการฝึกอบรมที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เข้ารับการอบรม


4.06
0.48
มาก


3.  มีเทคนิคการฝึกอบรมที่เน้นการพัฒนาการคิด เช่น คิดสร้างสรรค์ คิดแก้ปัญหา
4.17
0.51
มาก
4.
มีเทคนิคการฝึกอบรมที่เน้นฝึกปฏิบัติจริงด้านทักษะ



4.14
0.43
มาก

	







เฉลี่ยรวม

4.13

มาก


จากตารางที่ 29
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีการเทคนิคการฝึกอบรม ค่าเฉลี่ยรวม ([image: image175.png]
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4.13)   มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
ปัจจัยที่ 2  
การศึกษา 
ตารางที่  30
เครื่องมือชุดที่ 
1  
แบบสำรวจการส่งเสริมให้บุคลากรเพิ่มพูนความรู้โดยการศึกษา
	



รายการ 




[image: image179.png]



Std.
ระดับ

	1.  มีการนำทิศทางในอนาคตขององค์กรมากำหนดการศึกษาต่อของ


4.06
0.64
มาก


พนักงานส่วนท้องถิ่น
2.  มีส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม


4.34
0.59
มาก
3.
มีการเตรียมบุคลากรให้มีความสามารถในอนาคตโดยการศึกษาในสถาบันการศึกษา
4.17
0.66
มาก
4.  มีการเตรียมบุคลากรให้มีความสามารถในอนาคตโดยการศึกษานอกระบบโรงเรียน
4.17
0.62
มาก

เช่น ฝึกอาชีพ เรียนภาคค่ำ เรียน มสธ.
5.
มีการเตรียมบุคลากรให้มีความสามารถในอนาคตโดยการศึกษาตามอัธยาศัย
4.03
0.51
มาก

เช่น เรียนรู้ด้วยตนเองจากสื่อต่างๆ
6.
มีการเตรียมบุคลากรให้มีความสามารถในอนาคตโดยการจัดบรรยากาศแห่งการ
4.11
0.53
มาก

เรียนรู้ให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

	







เฉลี่ยรวม

4.15

มาก


จากตารางที่ 30
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีการส่งเสริมให้บุคลากรเพิ่มพูนความรู้โดยการศึกษาค่าเฉลี่ยรวม  ([image: image181.png]
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4.15)   มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
ปัจจัยที่ 3  
การวางแผนและพัฒนาสายทางความก้าวหน้าในอาชีพ
ตารางที่  31
เครื่องมือชุดที่ 
1  
แบบสำรวจวิธีการวางแผนและพัฒนาอาชีพ
	



รายการ 




[image: image185.png]



Std.
ระดับ

	1.  มีการจัดทำแผนพัฒนาเส้นทางความก้าวหน้า สอดคล้องกับบุคลิกลักษณะและ
4.14
0.60
มาก


ความสามารถของแต่ละบุคคล
2.  มีการวางแผนและพัฒนาเส้นทางความก้าวหน้า ของแต่ละบุคคลให้มีความก้าวหน้า
4.03
0.71
มาก

3.  มีการจัดเส้นทางก้าวหน้าในอาชีพการงานอย่างชัดเจน



4.03
0.62
มาก
4.
บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนและพัฒนาอาชีพของตนเอง


4.17
0.62
มาก

	







เฉลี่ยรวม

4.09
มาก


จากตารางที่ 31
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีวิธีการวางแผนและพัฒนาอาชีพ ค่าเฉลี่ยรวม    ([image: image187.png]
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4.09)   มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
-1๒ -
องค์ประกอบที่ 4 การธำรงรักษาและป้องกันพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
ปัจจัยที่ 1  
พนักงานสัมพันธ์  
ตารางที่  32
เครื่องมือชุดที่ 
1  
แบบสำรวจระบบและกลไกความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารท้องถิ่นกับพนักงาน



ส่วนท้องถิ่น
	



รายการ 




[image: image191.png]



Std.
ระดับ

	1.  มีการจัดระบบกติกา ข้อตกลง ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารท้องถิ่นกับพนักงาน
4.14
0.65
มาก


ส่วนท้องถิ่นที่เป็นไปตามกฎหมาย
2.  มีการจัดระบบบริหารองค์การให้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของหรือ
4.26
0.66
มาก

 เป็นหุ้นส่วนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น



3.  มีการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกันเป็นระยะๆ เช่น ประชุม 
4.23
0.55
มาก

สาระสังสรรค์ ฯลฯ

	







เฉลี่ยรวม

4.21

มาก


จากตารางที่ 32
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีระบบและกลไกความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารท้องถิ่นกับพนักงานส่วนท้องถิ่น  ค่าเฉลี่ยรวม  ([image: image193.png]
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4.21)   มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
ปัจจัยที่ 1  
พนักงานสัมพันธ์  
ตารางที่  33
เครื่องมือชุดที่ 
2  
แบบสำรวจระบบและกลไกเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกับพนักงานส่วนท้องถิ่น
	



รายการ 




[image: image197.png]



Std.
ระดับ

	1.  มีการจัดระบบ กติกา ข้อตกลง สัมพันธ์ที่ดีระหว่างพนักงานส่วนท้องถิ่น

4.23
0.64
มาก

2.  มีกลไกส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีความผูกพันในการทำงานขององค์กรร่วมกัน
4.26
0.61
มาก


3.  มีการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ทีดีระหว่างผู้ร่วมงานเป็นระยะๆ เช่น ประชุม4.28
0.57
มาก

สาระสังสรรค์ ฯลฯ

	







เฉลี่ยรวม

4.25

มาก


จากตารางที่ 33
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีระบบและกลไกเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกับพนักงานส่วนท้องถิ่น  ค่าเฉลี่ยรวม  ([image: image199.png]
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4.25)   มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
ปัจจัยที่ 2  
สุขภาพและความปลอดภัย 
ตารางที่  34
เครื่องมือชุดที่ 
1  
แบบสำรวจระบบการสร้างสุขภาพและความปลอดภัย
	



รายการ 




[image: image203.png]



Std.
ระดับ

	1.  มีการจัดระบบฐานข้อมูลด้านสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น
4.14
0.65
มาก


2.  มีการส่งเสริมสุขภาพพนักงานส่วนท้องถิ่น เช่น มีการตรวจสุขภาพประจำปี 
4.03
0.75
มาก

 กิจกรรมนันทนาการ และกายบริหาร
3.
มีการให้คำปรึกษาและแก้ปัญหาพนักงานส่วนท้องถิ่นด้านความเครียดในการทำงาน
3.86
0.84
มาก
4.  มีการสร้างจิตสำนึกด้านความปลอดภัยในการทำงาน



4.03
0.62
มาก
5.
มีการจัดระบบป้องกันอุบัติเหตุที่เกิดจากการทำงาน



4.09
0.56
มาก
6.
มีการจัดตั้งคณะกรรมการด้านความปลอดภัย




4.11
0.72
มาก

	







เฉลี่ยรวม

4.04

มาก


จากตารางที่ 34
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีระบบการสร้างสุขภาพและความปลอดภัย  ค่าเฉลี่ยรวม  ([image: image205.png]
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4.04)   มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
-13-
ปัจจัยที่ 3  
การดำเนินการทางวินัย 
ตารางที่  35
เครื่องมือชุดที่ 
1  
แบบสำรวจระบบการดำเนินการทางวินัย
	



รายการ 




[image: image209.png]



Std.
ระดับ

	1.  มีการรักษาวินัยโดยเคร่งครัดอยู่เสมอ





4.28
0.52
มาก


2.  มีการเสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสร้างวินัยตนเอง หรือวินัยเชิง 
4.37
0.49
มาก

 สร้างสรรค์เพื่อป้องกันการกระทำผิดวินัย
3.
มีการฝึกอบรมสร้างวินัยให้แก่พนักงานส่วนท้องถิ่น



4.14
0.43
มาก
4.  มีการดำเนินการทางวินัยโดยใช้มาตรฐานเดียวกันและไม่มีการกลั่นแกล้ง

4.28
0.57
มาก

โดยพยาบาท อคติ หรือโดยโทสะจริต จากผู้บังคับบัญชา
5.
มีการดำเนินการทางวินัยอย่างโปร่งใสเป็นธรรม  และมีหลักฐานซึ่งสามารถ

4.40
0.55
มาก

ตรวจสอบได้
6.
มีการดำเนินการทางวินัยโดยสอบสวน เพื่อให้ได้ซึ่งความจริงและยุติธรรม

4.28
0.46
มาก

โดยไม่ชักช้า

	







เฉลี่ยรวม

4.29

มาก


จากตารางที่ 35
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีระบบการดำเนินการทางวินัย
ค่าเฉลี่ยรวม  ([image: image211.png]
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4.29)   มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
ปัจจัยที่ 3  
การดำเนินการทางวินัย  
ตารางที่  36
เครื่องมือชุดที่ 
2  
แบบสำรวจการดำเนินการลงโทษ
	



รายการ 




[image: image215.png]



Std.
ระดับ

	1.  กรณีที่มีการกระทำความผิดได้มีการจัดทำคำสั่งการลงโทษที่แสดงข้อเท็จจริง
4.34
0.59
มาก


พฤติกรรมการกระทำผิดข้อกฎหมายและข้อพิจารณาไว้ชัดเจน
2.  มีกระบวนการลงโทษที่มีหลักฐาน และตรวจสอบได้



4.34
0.59
มาก


	







เฉลี่ยรวม

4.34

มาก


จากตารางที่ 36
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีการดำเนินการลงโทษ  ค่าเฉลี่ยรวม  ([image: image217.png]
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4.34)   มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
ปัจจัยที่ 3  
การดำเนินการทางวินัย  
ตารางที่  37
เครื่องมือชุดที่ 
3  
แบบสำรวจการดำเนินการอุทธรณ์
	



รายการ 




[image: image221.png]



Std.
ระดับ

	1.  มีการดำเนินการตามกำหนดระยะเวลาการพิจารณาอุทธรณ์ให้เป็นไปด้วยความ
4.31
0.58
มาก


รวดเร็วและเป็นธรรม
2.  มีระบบการอุทธรณ์ที่โปร่งใส
 และตรวจสอบได้



4.26
0.61
มาก


	







เฉลี่ยรวม

4.28

มาก


จากตารางที่ 37
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีการดำเนินการอุทธรณ์ ค่าเฉลี่ยรวม  ([image: image223.png]
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4.28)   มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
-14-
ปัจจัยที่ 3  
การดำเนินการทางวินัย  
ตารางที่  38
เครื่องมือชุดที่ 
4 
แบบสำรวจการดำเนินการร้องทุกข์
	



รายการ 




[image: image227.png]



Std.
ระดับ

	1.  มีการกำหนดการร้องทุกข์ไว้ชัดเจนในกรณีฝ่ายบริหารใช้อำนาจหน้าที่ปฏิบัติต่อ
4.08
0.51
มาก


ตนโดยไม่ถูกต้องหรือไม่ปฏิบัติต่อตนให้ถูกต้องตามกฎหมาย
2.  มีการกำหนดการร้องทุกข์ไว้ชัดเจน ในกรณีมีความคับข้องใจอันเกิดจากการ
4.20
0.47
มาก


ปฏิบัติของผู้บังคับบัญชาของตน
3.
มีหลักเกณฑ์ วิธีการและการพิจารณาเรื่องร้องทุกข์อย่างชัดเจน


4.14
0.42
มาก
4.
มีการวินิจฉัยคำร้องทุกข์โดยไม่ชักช้า





4.20
0.58
มาก


	







เฉลี่ยรวม

4.16

มาก


จากตารางที่ 38
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีการดำเนินการร้องทุกข์ ค่าเฉลี่ยรวม  ([image: image229.png]
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4.16)   มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
ปัจจัยที่ 4  
การพ้นจากตำแหน่ง  
ตารางที่  39
เครื่องมือชุดที่ 
1 
แบบสำรวจการพ้นจากตำแหน่งโดยการโอน
	



รายการ 




[image: image233.png]



Std.
ระดับ

	1.  มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การให้พ้นจากตำแหน่งโดยการโอนอย่างชัดเจน

4.28
0.46
มาก


และต้องอยู่บนพื้นฐานของความสมัครใจของผู้จะโอนและผู้รับโอน
2.  ผู้บริหารท้องถิ่นได้พิจารณาการพ้นจากตำแหน่ง โดยการโอนอย่างยุติธรรม

4.26
0.56
มาก

3.
ภายในองค์กรมีคณะกรรมการทำหน้าที่ตรวจสอบและควบคุมการดำเนินการ
4.20
0.63
มาก

ให้พ้นจากตำแหน่ง โดยการโอนอย่างถูกต้อง








	







เฉลี่ยรวม

4.25

มาก


จากตารางที่ 39
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีการดำเนินการพ้นจากตำแหน่งโดยการโอน ค่าเฉลี่ยรวม  ([image: image235.png]


 [image: image237.png]


4.25)   มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
ปัจจัยที่ 4  
การพ้นจากตำแหน่ง  
ตารางที่  40
เครื่องมือชุดที่ 
2 
แบบสำรวจการพ้นจากตำแหน่งโดยการย้าย
	



รายการ 




[image: image239.png]



Std.
ระดับ

	1.  มีการกำหนดหลักเกณฑ์การให้พ้นจากตำแหน่งโดยการย้ายอย่างชัดเจน

4.26
0.50
มาก


2.  ผู้บริหารท้องถิ่นได้พิจารณาการพ้นจากตำแหน่ง โดยการย้ายอย่างยุติธรรม

4.43
0.50
มาก

3.
คณะกรรมการกลางทำหน้าที่ตรวจสอบและควบคุมการดำเนินการ

4.28
0.62
มาก

ให้พ้นจากตำแหน่ง โดยการย้ายอย่างถูกต้อง








	







เฉลี่ยรวม

4.32

มาก


จากตารางที่ 40
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีการดำเนินการพ้นจากตำแหน่งโดยการย้าย ค่าเฉลี่ยรวม  ([image: image241.png]
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4.32)   มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
-15-
ปัจจัยที่ 4  
การพ้นจากตำแหน่ง  
ตารางที่  41
เครื่องมือชุดที่ 
3 
แบบสำรวจการพ้นจากตำแหน่งโดยการเลื่อนตำแหน่ง
	



รายการ 




[image: image245.png]



Std.
ระดับ

	1.  มีการกำหนดหลักเกณฑ์การให้พ้นจากตำแหน่งโดยการเลื่อนตำแหน่งอย่างชัดเจน
4.23
0.43
มาก


2.  ผู้บริหารท้องถิ่นได้พิจารณาการพ้นจากตำแหน่ง โดยการเลื่อนตำแหน่งอย่าง
4.31
0.53
มาก


ยุติธรรม
3.
มีคณะกรรมการกลางทำหน้าที่ตรวจสอบและควบคุมการดำเนินการ

4.37
0.60
มาก

ให้พ้นจากตำแหน่ง โดยการเลื่อนตำแหน่งอย่างถูกต้อง








	







เฉลี่ยรวม

4.30

มาก


จากตารางที่ 41
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีการดำเนินการพ้นจากตำแหน่งโดยการเลื่อนตำแหน่ง  ค่าเฉลี่ยรวม  ([image: image247.png]
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4.30)   มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
ปัจจัยที่ 4  
การพ้นจากตำแหน่ง  
ตารางที่  42
เครื่องมือชุดที่ 
4 
แบบสำรวจการพ้นจากตำแหน่งโดยการออกจากราชการ
	



รายการ 




[image: image251.png]



Std.
ระดับ

	1.  มีการกำหนดหลักเกณฑ์การให้พ้นจากตำแหน่งโดยการออกจากราชการอย่างชัดเจน
4.31
0.47
มาก


2.  ผู้บริหารท้องถิ่นได้พิจารณาการพ้นจากตำแหน่ง โดยการออกจากราชการอย่าง
4.23
0.73
มาก


ยุติธรรม
3.
มีคณะกรรมการกลางทำหน้าที่ตรวจสอบและควบคุมการดำเนินการ

4.26
0.61
มาก

ให้พ้นจากตำแหน่ง โดยการออกจากราชการอย่างถูกต้อง








	







เฉลี่ยรวม

4.26

มาก


จากตารางที่ 42
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีการดำเนินการพ้นจากตำแหน่งโดยการออกจากราชการ ค่าเฉลี่ยรวม  ([image: image253.png]
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4.26)   มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ตารางที่  43
เครื่องมือชุดที่ 
1 
แบบสำรวจประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน
	



รายการ 




[image: image257.png]



Std.
ระดับ

	1.  มีการปฏิบัติงานเสร็จตามกำหนดเวลา





4.40
0.50
มาก


2.  มีการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้




4.43
0.56
มาก

3.
มีการปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้



4.37
0.55
มาก
4.
มีการปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงาน




4.37
0.49
มาก
5.
มีการปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับของชุมชนหรือสังคม



4.40
0.50
มาก


	







เฉลี่ยรวม

4.40

มาก


จากตารางที่ 43
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีผลลัพธ์ที่พึงประสงค์เรื่องประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน  ค่าเฉลี่ยรวม  ([image: image259.png]
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4.40)   มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
-16-
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์

ตารางที่  44
เครื่องมือชุดที่ 
2 
แบบสำรวจประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
	



รายการ 




[image: image263.png]



Std.
ระดับ

	1.  ผู้รับบริการมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น

4.26
0.44
มาก


2.  มีการปฏิบัติงานอย่างรวดเร็วและถูกต้อง




4.40
0.50
มาก

3.
มีการประหยัดการใช้ทรัพยากร เช่น คน เงิน วัสดุ อุปกรณ์


4.43
0.61
มาก
4.
มีการระดมใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า



4.31
0.47
มาก
5.
มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อผู้บริการ






4.40
0.50
มาก

6.
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พัฒนานวัตกรรมใหม่




4.34
0.48
มาก

	







เฉลี่ยรวม

4.36

มาก


จากตารางที่ 44
พบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีผลลัพธ์ที่พึงประสงค์เรื่องประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  ค่าเฉลี่ยรวม  ([image: image265.png]
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4.36)   มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก 
***************************************
