
 
 
 

 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ 
เรื่อง ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ๓ ป  (พ.ศ. 25๖๑ – 25๖๓)  

ขององคการบริหารสวนตําบล 
**************************** 

 ตามท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดอุบลราชธานี  มีมติใหความเห็นชอบ        
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ๓ ป ปงบประมาณ  พ .ศ. 25๖๑–25๖๓ ในคราวประชุมคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดอุบลราชธานี ครั้งท่ี ๑๑/2๕๖๐ เม่ือวันท่ี  ๒๗ กันยายน ๒๕๖๐  ขององคการ
บริหารสวนตําบลแดงหมอ  ไปแลวนั้น 

 อาศัยอํานาจตามขอ  278  แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดอุบลราชธานี  
เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 24  
ตุลาคม  2545  องคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ  จึงประกาศใชแผนพัฒนา พนักงาน สวนตําบล            
3  ป  ปงบประมาณ  พ.ศ. 25๖๑–25๖๓  ขององคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ  

 จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 

         ท้ังนี้ตั้งแตวันท่ี  ๑  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๐  เปนตนไป  

ประกาศ ณ  วันท่ี  ๒๙  เดือน กันยายน  พ.ศ.  25๖๐ 

 
                                              
              อนุวัฒน  ภูพวก 

    ( นายอนุวัฒน   ภูพวก )  
                                               นายกองคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Human Development Planning 

(ปงบประมาณ  25๖๑ – 256๓) 
 
 

งานการเจาหนาท่ี  
สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

องคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ  อําเภอเข่ืองใน  จังหวัดอุบลราชธานี 
โทร  0-๔๕๒๒-๖๐๓๙ 

 
 



คาํนํา 
 

         การบริหารงานองคการบริหารสวนตําบลใหประสบความสําเร็จตามวิสัยทัศน พันธกิจและ
ยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว ตลอดจนนโยบายของนายกองคการบริหารสวนตําบลท่ีแถลงไวตอสภา องคการ
บริหารสวนตําบลไดนั้น บุคลากรถือเปนสวนท่ีมีความสําคัญยิ่งในการบริหารและนําองคกรไปสูความสําเร็จ 
องคการบริหารสวนตําบลแดงหมอจึงไดใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการสงเสริม สนับสนุน
การพัฒนาทุกดาน เทาท่ีกําลังความสามารถของ องคการบริหารสวนตําบล และบุคลากรจะทําได และได
จัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลนี้ข้ึนไว เปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกกลุมขององคการบริหาร
สวนตําบล มีระยะเวลาของแผน ๓  ป  (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) ตามระยะเวลาของแผนอัตรากําลัง และ
อาจจะมีการปรับปรุงใหเหมาะสมข้ึนในโอกาสตอไป  
 
  คณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ หวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดําเนินการ
ตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลนี้แลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ จะเปนบุคคลท่ีมี
คุณภาพ เปนท่ีพึงพอใจของประชาชน สามารถสรางผลงานท่ีดีมีมาตรฐานใหแกองคการบริหารสวนตําบล
แดงหมอได จึงขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของและจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลสามป                     
(พ.ศ.  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) ไว ณ ท่ีนี้ 
 
 

 
                                            

                                                                     องคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ 
อําเภอเข่ืองใน  จังหวัดอุบลราชธานี 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สารบัญ 
            

          

                                                                                       หนา 
สวนท่ี  ๑ 

หลักการและเหตุผล                                                                             ๑                                      
 ขอมูลอัตรากําลัง          
 -  โครงสรางอัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง                                        ๓                            
 การวิเคราะหบุคลากร          
 -  การวิเคราะหตัวบุคลากร              ๑๒  
 -  การวิเคราะหในระดับองคกร       ๑๓  
 -  การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร     ๑๔  
สวนท่ี ๒ 

 วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา                                                     ๑๖  
สวนท่ี ๓ 

 หลักสูตรการพัฒนา                                                                                ๑๗ 
สวนท่ี ๔ 

วิธีการพัฒนาและรยะเวลาดําเนินการพัฒนา                                              ๑๙  
สวนท่ี  ๕ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ   ๒๑  
สวนท่ี  ๖  

แผนงานการพัฒนาในการดําเนินการพัฒนาประจําป พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓  ๒๙  
มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ                                                                 ๔๐                                                                                

สวนท่ี  ๗ 
โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาสวนตําบล      ๔๙  

สวนท่ี  ๘  
การติดตามประเมินผล                                                                     ๖๔  

 
 
ภาคผนวก  
คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
ตัวอยางแบบสอบถามเพ่ือติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
ตัวอยางแบบบันทึกรายงานการเขารับการฝกอบรม/สัมมนา/ประชุม 
แบบแสดงเจตจํานงของเจาหนาท่ีในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ   
    

   

******************************* 
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สวนท่ี  ๑ 
หลักการและเหตุผล 

๑.หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

๑.๑. ภาวะการเปล่ียนแปลง 
  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการ
บริหารจัดการยุคใหมผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวใน
รูปแบบตาง ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการ
ทํางาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ  และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ  มาพัฒนาองคการ  ซ่ึงนําไปสู
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ  เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ท่ีมีอยู
ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยาง
เหมาะสม 
         ๑.๒ พระราชกฤษฎีการวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
 

                     พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ .ศ.  ๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้ “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหง
การเรียนรูอยางสมํ่าเสมอโดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ  เพ่ือ
นํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ  รวมท้ังตอง
สงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ให
เปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวน
ราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 

           “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอ
แกการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศ
ท่ีมีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรงซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม  จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว ตั้งแตอดีต
จนตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติ
ราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนา
ความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติ

ราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓.ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยน

ทัศนคติของขาราชการเพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรูความ สามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา 
มีความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔.ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและ
กัน เพ่ือการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

 
 
 

/1.3 ประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี... 
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๑.๓. ประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี 
  ตามประกาศ  ก.อบต .จังหวัดอุบลราชธานี เรื่องหลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงาน
บุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ในสวนท่ี ๓   ขอ ๒๖๗   ลงวันท่ี ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕  การพัฒนา
พนักงานสวนตําบล  ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมาย
ใหปฏิบัติหนาท่ี  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดานดังนี้ 
                           ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
                           ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
                           ๓.  ดานการบริหาร 
                           ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
                           ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 
 

  เพ่ือใหเปนไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี  เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ขอ ๒๖๙   จึงไดจัดทําแผนพัฒนาข้ึน โดยจัดทําให
สอดคลองกับแผนพัฒนา 3 ป และแผนอัตรากําลัง  ๓  ป ขององคการบริหารสวนตําบลแดงหมอและจัดทํา
ใหครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝายการเมืองดวย  

 

๒.  ขอมูลดานบุคลากร 
           ๒.๑  อัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง 
         ตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ไดกําหนดโครงสราง
การแบงสวนราชการตามอัตรากําลังไว พรอมใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของแผนพัฒนาสามป            
ขององคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

/โครงสราง.... 
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โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง  ๓  ป 
โครงสรางสวนราชการ อบต.  

 
 

 

(อยูไ่ฟลข์า้งนอก) 
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๑๒ 

๓. การวิเคราะหบุคลากร 
ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลจะตองมีการรวบรวมและจัดทําฐานขอมูล

ขาวสารใหครบถวน ทันสมัย  ซ่ึงไดแก ขอมูลเบื้องตนในดานการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ  สังคม  ฯลฯ 
โดยขอมูลควรแสดงแนวโนมท่ีเปลี่ยนแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคลากรแตละคน ความตองการ  ความ
คาดหวัง และความตองการของบุคลากรในองคกร การวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนา
เปนการประเมินโดยวิเคราะหถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือขอจํากัด อันเปนภาวะแวดลอมภายนอกท่ีมี
ผลตอการพัฒนา รวมท้ังการวิเคราะหจุดออน จุดแข็งของบุคลากรในองคกร  อันเปนสภาพแวดลอมภายใน
องคกร ซ้ึงท้ังหมดเปนการประเมินสถานภาพในปจจุบันโดยเปนการตอบคําถามวา ปจจุบันบุคลากรใน
องคกรสถานภาพการพัฒนาอยูจุดไหน สําหรับใชเปนประโยชนในการกําหนดการวางแผนพัฒนาพนักงาน
สวนตําบลในอนาคตท้ังนี้  โดยใชเทคนิค Swot analysis การพิจารณาถึงปจจัยภายใน ไดแกจุดแข็ง 
(Strength  - S) จุดออน (Weak - W) และปจจัยภายนอกไดแก โอกาส ( Oppotunity - O)  และอุปสรรค 
(Threat - T) การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT เปน
เครื่องมือ  ซ่ึงเปนการวิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ินกําหนดไว เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

การวิเคราะหตัวบุคลากร 

(S) 

จุดแข็ง 

1. มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ี อบต. และพ้ืนท่ีใกล อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ป เปนวัยทํางาน 

3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด 

   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 
5. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว  โดยใช 
    ความสัมพันธสวนตัวได 

(W) 
จุดออน 
1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ อบต. 
2. ทํางานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา 
   หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
๔. ใชระบบเครือญาติมากเกินไป ไมคํานึงถึง 
   กฎระเบียบกับการทุจริตของราชการ 

(O) 

โอกาส 
1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ 

   รวมมือในการทํางานงายข้ึน 

2. มีความจริงใจในการพัฒนา อบต. อุทิศตนได 
   ตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในผูบริหารและการ 

   ทํางานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

๔.สงเสริมใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากร 

๕.เขาถึงระบบสารสนเทศ เชนการคนหาขอมูลทาง
อินเตอรเน็ต 

๖.พนักงานสวนตําบลมีความกาวหนาตามสายงาน 

๗.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน 

๘.มียุทธศาสตรรวมกันในการพัฒนาบุคลากร 

(T) 
ขอจํากัด 
1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 
2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก 
   ของงาน 
3. พ้ืนท่ีกวางทําใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 
4. มีความกาวหนาในวงแคบ 
5. บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสู 
    ปญหาเศรษฐกิจทําใหมีเวลาใหงานไดจํากัด 
๖. พนักงานสวนตําบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน 
ไมเรียนรูงาน 
๗. กฎหมาย ระเบียบขอสั่งการยังไมเอ้ือตอการพัฒนา
บุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ 
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๑๓ 
วิเคราะหในระดับองคกร 

 
(S) 

จุดแข็ง 

1. บุคลากรสวนมากเปนคนในพ้ืนท่ีใกลเคียง มีความ
รักถ่ินไมตองการยาย 

2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในผูบริหารและการ 

    ทํางาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 

5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา
ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 

6. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ ท่ีได
จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

๗.พนักงานสวนตําบลมีโอกาสเขาถึงระบบสารสนเทศ
อยางท่ัวถึง มีการประสานงานกันทางระบบ
สารสนเทศในการสั่งการไดอยางรวดเร็ว 

(W) 

จุดออน 

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

2. ปริมาณงานมาก ทําใหบางงาน บุคลากรไม
เพียงพอหรือไมมี เชน เกษตร  ชาง  สิ่งแวดลอม   นิติ
กร      
3. การเก็บเอกสารขอมูลเอกสารตาง ๆ 

สําหรับใชอางอิงและปฏิบัติมีไมครบถวน 

4. ขาดความกระตือรือรน 

5. มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไดไมเต็มท่ี 

๖. กาคมนาคมเสนทางการมาทํางานคอนขางไม
เอ้ืออํานวย เนื่องจากถนนเสนทางในหมูบาน เปน
หลุมเปนบอ บางครั้งตองหลีกเลี่ยงเสนทางและ
เสียเวลากับการเดินทาง เขาสํานักงานชา 
 

(O) 

โอกาส 
1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุนเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทําใหรู 
    สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /   
    ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 

5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท 

   ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

(T) 

ขอจํากัด 
1. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก 

    ความสัมพันธแบบเครือญาติในชุมชน                       
    การดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบ 

    ญาติพ่ีนอง หรือ ฐานเสียงของนักการเมือง 
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน 

    ความรูท่ีมีจํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูให 
    หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ 

    ของ อบต. 
3. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จํานวน 

    ประชากร และภารกิจ 
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๑๔ 

 
 
 

การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 
 

 

โครงสรางปจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ จะเปนการ

พัฒนาโดยใหประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปดโดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกันเพ่ือใหได
บุคลากรท่ีมีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงตั้ง การ
โอนยาย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอ
สัญญาจาง โครงสรางการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลแดงหมอท่ีจะปรับปรุงจึง
เปนดังนี้ 
 
 

นายกองคการบริหารสวน
ตําบล 

หัวหนาหนวยงาน
จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 
ตามระเบียบแลวรายงาน 
นายกองคการบริหารสวนตําบล 
 

ทํางานตามคําสั่ง 
ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม
ยุทธศาสตรได 

สั่งการ /วางแผน/วนิิจฉยั 

 

   

 

 

ประเมินผล 
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๑๕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

วสัิยทศัน์การบริหารงานบุคคล 
 

“ภายในป ๒๕๖ ๓  บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ จะมีความกาวหนา
ม่ันคงในชีวิต  มีความรูความสามารถ  มีความชํานาญการในหนาท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการ

ประชาชน และประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี” 

 

 

 

 

     นายกองคการบริหารสวนตําบล 
หัวหนาหนวยงาน
จัดทําแผน ควบคุม
กํากับดูแลสนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 
ใหความเปนธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 
ฝกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ใหความเปนธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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๑๖ 
 
 

ส่วนที่ ๒ 

วตัถุประสงค์และเป้าหมายการพฒันา 

๒.๑ วัตถุประสงคการพัฒนา 
 ๑. เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ  
 ๒. เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง 
ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ 
 ๓. เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลแดงหมอปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
  ๔.๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
            ๔.๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
                ๔.๓.  ดานการบริหาร 
              ๔.๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
                ๔.๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 
 
๒.๒ เปาหมายของการพัฒนา 
 บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรูมี
ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึนและสามารถนําความรูท่ีไดรับมา
ใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ตามแนวทางการ
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี ดังนี้ 
      ๑ .   การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน เปาหมายการพัฒนาคือ คณะผูบริหาร 

    ๒ .   การพัฒนาสมาชิกสภาทองถ่ิน เปาหมายการพัฒนาคือ สมาชิกสภา  
    ๓ .   การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน เปาหมายการพัฒนาคือ พนักงานสวนตําบล ลูกจาง 
        พนักงานจาง 
            4.   การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
        เปาหมายการพัฒนาคือ บุคลากรทุกคนในองคท่ีสนใจ 
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๑๗ 

หลักสูตรการพัฒนา 

         คณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล แดงหมอ  
เห็นสมควรใหจัดทํา แผนการพัฒนาบุคลากร โดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในดานตางๆ  พนักงานสวน
ตําบลและบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ แตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยใน
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร ดังตอไปนี้ 
                   ๑. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
                       ๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ (ปจจุบัน) ยกเลิกแลว 
                       ๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ี 
          แกไขเพ่ิมเติม (๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
                       ๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ  ใหแก 
          องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                       ๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                       ๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
                       ๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๘ กฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของ 
                       ๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการ 
          แผนดิน 
                    ๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
                        ๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
                        ๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
                        ๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองท่ี พ.ศ.๒๕๐๘ 
                        ๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
                        ๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
                        ๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล 
           ตามหนาท่ีความรับผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา 
           ดวยวิธีการงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับ 
           แกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
                   ๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  

๑. หลักสูตรนายกองคการบริหารสวนตําบล 
๒. หลักสูตรรองนายกองคการบริหารสวนตําบล 
๓. หลักสูตรเลขานุการนายกองคการบริหารสวนตําบล 
๔. หลักสูตรประธานสภา อบต. 
๕. หลักสูตรนักบริหารงานอบต. 
๖. หลักสูตรรองประธานสภา อบต. 
๗. หลักสูตรเลขานุการสภา อบต. 
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1๘ 
 
๘. หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
๙. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
๑๐. หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
๑๑. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน/เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
๑๒. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง/ผูอํานวยการกองคลัง 
๑๓. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
๑๔. หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
๑๕. หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 
๑๖. หลักสูตรนักบริหารงานชาง/ผูอํานวยการกองชาง 
๑๗. หลักสูตรนายชางโยธา 
๑๘. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
๑๙. หลักสูตรครูผูดูแลเด็ก 
๒๐. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
๒๑. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๒๒. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
๒๓. หลักสูตรดานการบริหาร 
๒๔. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
๒๕. มนุษยสัมพันธในองคกร 
๒๖. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
๒๗. การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
๒๘. การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๒๙. การพัฒนาดานการบริหารระบบงานธุรการอยางมืออาชีพ 
๓๐. หลักสูตรนักบริหารงาน อปท.หรือกลยุทธนักบริหารทองถ่ิน 
๓๑. การจัดวางระบบสารสนเทศ 
๓๒. การจัดทํางบประมาณทองถ่ิน 
๓๓. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชภาษาในการสื่อสาร 
๓๔. อบรมหลักสูตรเก่ียวกับสารสนเทศสําหรับการปฏิบัติงาน 

        
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 
                 สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบลโครงการ 

  เดียวกันได 
 
 
 
 

1๙ 
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สวนท่ี ๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

 
                      วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและบุคลากร  ขององคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ
กําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการดําเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนของ
องคการบริหารสวนตําบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การใหคาปรึกษา 
                    ๒. แนวทางการดําเนินการ 
                       การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและบุคลากรของ  องคการบริหารสวนตําบล
แดงหมอ นอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม  ขอ ๑ แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทางการ
ดําเนินการไว ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  เปนผูดําเนินการ
โดยองคการบริหารสวนตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
                       ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา  พนักงานสวน
ตําบลขององคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ เปนผูดําเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ป พ.ศ. ๒๕๖๑ ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๐ ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๑ 
                       ๓.๒ ป พ.ศ. ๒๕๖๒ ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๑ ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๒ 
                       ๓.๓ ป พ.ศ. ๒๕๖๓ ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาสามป และแผนอัตรากําลัง 3 ป 
                           องคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ  จึงไดจัดทําโครงการครอบคลุม  ตามหลักสูตร
ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  หลักสูตรความรู
และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  หลักสูตรดานการบริหาร  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
ตามโครงการตาง ๆ ในสวนท่ี ๖ 
 
 
 
 
 
    

๒๐ 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดําเนินงานการพฒันาบุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

เร่ิมต้น 

 
 

๑.๑  แตงตั้งคณะทํางาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
๑.๓  กําหนดประเภทของความจําเปน 

ส้ินสุด 

๑. การเตรียมการและการ

 

 
 

       
             การดําเนินการ  โดยอาจดําเนินการเอง  หรือ
รวมกับหนวยราชการอ่ืน  หรือวาจางเอกชนดําเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการท่ี  เหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การใหคําปรึกษา 

-  การสับเปล่ียนหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

จดัให้มรีะบบตรวจสอบ ตดิตามและประเมนิผล 

เพือ่ให้ทราบถึงความความสําเร็จ  ความรู้

ความสามารถและผลการปฏิบัตงิาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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๓๘ 
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สวนที่ ๖ 
แผนงานการพัฒนาในดําเนินการพัฒนาประจําป พ.ศ. ๒๕๖๑ - พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ตามแผนยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ 
ยุทธศาสตรท่ี ๘  การพัฒนาดานการเมืองและการบริหารองคกร  
 แนวทางการพัฒนา คือ การฝกอบรมใหความรูแกพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางในการปฏิบัติงาน  
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อใหพนักงานสวนตําบลทุกคน
ทุกตําแหนงไดรับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานบุคลากร 
๑.สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการ
ฝกอบรมจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ และ
ทัศนคติที่ดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  ดังนี ้
 -  ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง 
-   ดานการบริหาร 
-   ดานคุณธรรม จริยธรรม 
๒.สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษาตออยาง
เต็มที่ โดยการใหทุนการศึกษาหรือการอนุญาตใหศึกษาตอ และ
สงเสริมใหเพิ่มพูนความรูในการทํางานตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง 
สมาชิก อบต. ผูบริหาร และประชาชน ไดมีโอกาสทัศนศึกษา          
ดูงานตามโครงการตาง ๆ เพื่อใหมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา 
และอ่ืน ๆ 
-  ใหทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท และ
หลักสูตรตามสายงานปฏิบัต ิ
 

พ.ศ.๒๕๖๑  - ๒๕๖๓ ตามขอบัญญัติ 
งบประมาณ

อบต. 
แตละป 
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