
 
 
 

 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ 
เรื่อง ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ๓ ป  (พ.ศ. 25๖๑ – 25๖๓)  

ขององคการบริหารสวนตําบล 
**************************** 

 ตามท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดอุบลราชธานี  มีมติใหความเห็นชอบ        
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ๓ ป ปงบประมาณ  พ .ศ. 25๖๑–25๖๓ ในคราวประชุมคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดอุบลราชธานี ครั้งท่ี ๑๑/2๕๖๐ เม่ือวันท่ี  ๒๗ กันยายน ๒๕๖๐  ขององคการ
บริหารสวนตําบลแดงหมอ  ไปแลวนั้น 

 อาศัยอํานาจตามขอ  278  แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดอุบลราชธานี  
เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 24  
ตุลาคม  2545  องคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ  จึงประกาศใชแผนพัฒนา พนักงาน สวนตําบล            
3  ป  ปงบประมาณ  พ.ศ. 25๖๑–25๖๓  ขององคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ  

 จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 

         ท้ังนี้ตั้งแตวันท่ี  ๑  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๐  เปนตนไป  

ประกาศ ณ  วันท่ี  ๒๙  เดือน กันยายน  พ.ศ.  25๖๐ 

 
                                              
              อนุวัฒน  ภูพวก 

    ( นายอนุวัฒน   ภูพวก )  
                                               นายกองคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Human Development Planning 

(ปงบประมาณ  25๖๑ – 256๓) 
 
 

งานการเจาหนาท่ี  
สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

องคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ  อําเภอเข่ืองใน  จังหวัดอุบลราชธานี 
โทร  0-๔๕๒๒-๖๐๓๙ 

 
 



คาํนํา 
 

         การบริหารงานองคการบริหารสวนตําบลใหประสบความสําเร็จตามวิสัยทัศน พันธกิจและ
ยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว ตลอดจนนโยบายของนายกองคการบริหารสวนตําบลท่ีแถลงไวตอสภา องคการ
บริหารสวนตําบลไดนั้น บุคลากรถือเปนสวนท่ีมีความสําคัญยิ่งในการบริหารและนําองคกรไปสูความสําเร็จ 
องคการบริหารสวนตําบลแดงหมอจึงไดใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการสงเสริม สนับสนุน
การพัฒนาทุกดาน เทาท่ีกําลังความสามารถของ องคการบริหารสวนตําบล และบุคลากรจะทําได และได
จัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลนี้ข้ึนไว เปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกกลุมขององคการบริหาร
สวนตําบล มีระยะเวลาของแผน ๓  ป  (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) ตามระยะเวลาของแผนอัตรากําลัง และ
อาจจะมีการปรับปรุงใหเหมาะสมข้ึนในโอกาสตอไป  
 
  คณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ หวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดําเนินการ
ตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลนี้แลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ จะเปนบุคคลท่ีมี
คุณภาพ เปนท่ีพึงพอใจของประชาชน สามารถสรางผลงานท่ีดีมีมาตรฐานใหแกองคการบริหารสวนตําบล
แดงหมอได จึงขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของและจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลสามป                     
(พ.ศ.  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) ไว ณ ท่ีนี้ 
 
 

 
                                            

                                                                     องคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ 
อําเภอเข่ืองใน  จังหวัดอุบลราชธานี 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สารบัญ 
            

          

                                                                                       หนา 
สวนท่ี  ๑ 

หลักการและเหตุผล                                                                             ๑                                      
 ขอมูลอัตรากําลัง          
 -  โครงสรางอัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง                                        ๓                            
 การวิเคราะหบุคลากร          
 -  การวิเคราะหตัวบุคลากร              ๑๒  
 -  การวิเคราะหในระดับองคกร       ๑๓  
 -  การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร     ๑๔  
สวนท่ี ๒ 

 วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา                                                     ๑๖  
สวนท่ี ๓ 

 หลักสูตรการพัฒนา                                                                                ๑๗ 
สวนท่ี ๔ 

วิธีการพัฒนาและรยะเวลาดําเนินการพัฒนา                                              ๑๙  
สวนท่ี  ๕ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ   ๒๑  
สวนท่ี  ๖  

แผนงานการพัฒนาในการดําเนินการพัฒนาประจําป พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓  ๒๙  
มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ                                                                 ๔๐                                                                                

สวนท่ี  ๗ 
โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาสวนตําบล      ๔๙  

สวนท่ี  ๘  
การติดตามประเมินผล                                                                     ๖๔  

 
 
ภาคผนวก  
คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
ตัวอยางแบบสอบถามเพ่ือติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
ตัวอยางแบบบันทึกรายงานการเขารับการฝกอบรม/สัมมนา/ประชุม 
แบบแสดงเจตจํานงของเจาหนาท่ีในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ   
    

   

******************************* 
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สวนท่ี  ๑ 
หลักการและเหตุผล 

๑.หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

๑.๑. ภาวะการเปล่ียนแปลง 
  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการ
บริหารจัดการยุคใหมผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวใน
รูปแบบตาง ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการ
ทํางาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ  และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ  มาพัฒนาองคการ  ซ่ึงนําไปสู
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ  เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ท่ีมีอยู
ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยาง
เหมาะสม 
         ๑.๒ พระราชกฤษฎีการวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
 

                     พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ .ศ.  ๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้ “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหง
การเรียนรูอยางสมํ่าเสมอโดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ  เพ่ือ
นํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ  รวมท้ังตอง
สงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ให
เปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวน
ราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 

           “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอ
แกการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศ
ท่ีมีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรงซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม  จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว ตั้งแตอดีต
จนตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติ
ราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนา
ความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติ

ราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓.ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยน

ทัศนคติของขาราชการเพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรูความ สามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา 
มีความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔.ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและ
กัน เพ่ือการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

 
 
 

/1.3 ประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี... 
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๑.๓. ประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี 
  ตามประกาศ  ก.อบต .จังหวัดอุบลราชธานี เรื่องหลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงาน
บุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ในสวนท่ี ๓   ขอ ๒๖๗   ลงวันท่ี ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕  การพัฒนา
พนักงานสวนตําบล  ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมาย
ใหปฏิบัติหนาท่ี  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดานดังนี้ 
                           ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
                           ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
                           ๓.  ดานการบริหาร 
                           ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
                           ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 
 

  เพ่ือใหเปนไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี  เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ขอ ๒๖๙   จึงไดจัดทําแผนพัฒนาข้ึน โดยจัดทําให
สอดคลองกับแผนพัฒนา 3 ป และแผนอัตรากําลัง  ๓  ป ขององคการบริหารสวนตําบลแดงหมอและจัดทํา
ใหครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝายการเมืองดวย  

 

๒.  ขอมูลดานบุคลากร 
           ๒.๑  อัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง 
         ตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ไดกําหนดโครงสราง
การแบงสวนราชการตามอัตรากําลังไว พรอมใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของแผนพัฒนาสามป            
ขององคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

/โครงสราง.... 
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โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง  ๓  ป 
โครงสรางสวนราชการ อบต.  

 
 

 

(อยูไ่ฟลข์า้งนอก) 
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๑๒ 

๓. การวิเคราะหบุคลากร 
ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลจะตองมีการรวบรวมและจัดทําฐานขอมูล

ขาวสารใหครบถวน ทันสมัย  ซ่ึงไดแก ขอมูลเบื้องตนในดานการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ  สังคม  ฯลฯ 
โดยขอมูลควรแสดงแนวโนมท่ีเปลี่ยนแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคลากรแตละคน ความตองการ  ความ
คาดหวัง และความตองการของบุคลากรในองคกร การวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนา
เปนการประเมินโดยวิเคราะหถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือขอจํากัด อันเปนภาวะแวดลอมภายนอกท่ีมี
ผลตอการพัฒนา รวมท้ังการวิเคราะหจุดออน จุดแข็งของบุคลากรในองคกร  อันเปนสภาพแวดลอมภายใน
องคกร ซ้ึงท้ังหมดเปนการประเมินสถานภาพในปจจุบันโดยเปนการตอบคําถามวา ปจจุบันบุคลากรใน
องคกรสถานภาพการพัฒนาอยูจุดไหน สําหรับใชเปนประโยชนในการกําหนดการวางแผนพัฒนาพนักงาน
สวนตําบลในอนาคตท้ังนี้  โดยใชเทคนิค Swot analysis การพิจารณาถึงปจจัยภายใน ไดแกจุดแข็ง 
(Strength  - S) จุดออน (Weak - W) และปจจัยภายนอกไดแก โอกาส ( Oppotunity - O)  และอุปสรรค 
(Threat - T) การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT เปน
เครื่องมือ  ซ่ึงเปนการวิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ินกําหนดไว เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

การวิเคราะหตัวบุคลากร 

(S) 

จุดแข็ง 

1. มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ี อบต. และพ้ืนท่ีใกล อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ป เปนวัยทํางาน 

3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด 

   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 
5. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว  โดยใช 
    ความสัมพันธสวนตัวได 

(W) 
จุดออน 
1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ อบต. 
2. ทํางานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา 
   หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
๔. ใชระบบเครือญาติมากเกินไป ไมคํานึงถึง 
   กฎระเบียบกับการทุจริตของราชการ 

(O) 

โอกาส 
1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ 

   รวมมือในการทํางานงายข้ึน 

2. มีความจริงใจในการพัฒนา อบต. อุทิศตนได 
   ตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในผูบริหารและการ 

   ทํางานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

๔.สงเสริมใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากร 

๕.เขาถึงระบบสารสนเทศ เชนการคนหาขอมูลทาง
อินเตอรเน็ต 

๖.พนักงานสวนตําบลมีความกาวหนาตามสายงาน 

๗.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน 

๘.มียุทธศาสตรรวมกันในการพัฒนาบุคลากร 

(T) 
ขอจํากัด 
1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 
2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก 
   ของงาน 
3. พ้ืนท่ีกวางทําใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 
4. มีความกาวหนาในวงแคบ 
5. บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสู 
    ปญหาเศรษฐกิจทําใหมีเวลาใหงานไดจํากัด 
๖. พนักงานสวนตําบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน 
ไมเรียนรูงาน 
๗. กฎหมาย ระเบียบขอสั่งการยังไมเอ้ือตอการพัฒนา
บุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ 
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๑๓ 
วิเคราะหในระดับองคกร 

 
(S) 

จุดแข็ง 

1. บุคลากรสวนมากเปนคนในพ้ืนท่ีใกลเคียง มีความ
รักถ่ินไมตองการยาย 

2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในผูบริหารและการ 

    ทํางาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 

5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา
ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 

6. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ ท่ีได
จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

๗.พนักงานสวนตําบลมีโอกาสเขาถึงระบบสารสนเทศ
อยางท่ัวถึง มีการประสานงานกันทางระบบ
สารสนเทศในการสั่งการไดอยางรวดเร็ว 

(W) 

จุดออน 

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

2. ปริมาณงานมาก ทําใหบางงาน บุคลากรไม
เพียงพอหรือไมมี เชน เกษตร  ชาง  สิ่งแวดลอม   นิติ
กร      
3. การเก็บเอกสารขอมูลเอกสารตาง ๆ 

สําหรับใชอางอิงและปฏิบัติมีไมครบถวน 

4. ขาดความกระตือรือรน 

5. มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไดไมเต็มท่ี 

๖. กาคมนาคมเสนทางการมาทํางานคอนขางไม
เอ้ืออํานวย เนื่องจากถนนเสนทางในหมูบาน เปน
หลุมเปนบอ บางครั้งตองหลีกเลี่ยงเสนทางและ
เสียเวลากับการเดินทาง เขาสํานักงานชา 
 

(O) 

โอกาส 
1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุนเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทําใหรู 
    สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /   
    ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 

5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท 

   ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

(T) 

ขอจํากัด 
1. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก 

    ความสัมพันธแบบเครือญาติในชุมชน                       
    การดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบ 

    ญาติพ่ีนอง หรือ ฐานเสียงของนักการเมือง 
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน 

    ความรูท่ีมีจํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูให 
    หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ 

    ของ อบต. 
3. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จํานวน 

    ประชากร และภารกิจ 
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๑๔ 

 
 
 

การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 
 

 

โครงสรางปจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ จะเปนการ

พัฒนาโดยใหประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปดโดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกันเพ่ือใหได
บุคลากรท่ีมีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงตั้ง การ
โอนยาย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอ
สัญญาจาง โครงสรางการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลแดงหมอท่ีจะปรับปรุงจึง
เปนดังนี้ 
 
 

นายกองคการบริหารสวน
ตําบล 

หัวหนาหนวยงาน
จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 
ตามระเบียบแลวรายงาน 
นายกองคการบริหารสวนตําบล 
 

ทํางานตามคําสั่ง 
ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม
ยุทธศาสตรได 

สั่งการ /วางแผน/วนิิจฉยั 

 

   

 

 

ประเมินผล 



องคก์ารบริหารส่วนตาํบลแดงหมอ้  อ.เข่ืองใน  จ.อุบลราชธานี                                                                                              
 

๑๕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

วสัิยทศัน์การบริหารงานบุคคล 
 

“ภายในป ๒๕๖ ๓  บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ จะมีความกาวหนา
ม่ันคงในชีวิต  มีความรูความสามารถ  มีความชํานาญการในหนาท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการ

ประชาชน และประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี” 

 

 

 

 

     นายกองคการบริหารสวนตําบล 
หัวหนาหนวยงาน
จัดทําแผน ควบคุม
กํากับดูแลสนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 
ใหความเปนธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 
ฝกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ใหความเปนธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 



องคก์ารบริหารส่วนตาํบลแดงหมอ้  อ.เข่ืองใน  จ.อุบลราชธานี                                                                                              
 

 

 

๑๖ 
 
 

ส่วนที่ ๒ 

วตัถุประสงค์และเป้าหมายการพฒันา 

๒.๑ วัตถุประสงคการพัฒนา 
 ๑. เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ  
 ๒. เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง 
ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ 
 ๓. เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลแดงหมอปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
  ๔.๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
            ๔.๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
                ๔.๓.  ดานการบริหาร 
              ๔.๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
                ๔.๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 
 
๒.๒ เปาหมายของการพัฒนา 
 บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรูมี
ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึนและสามารถนําความรูท่ีไดรับมา
ใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ตามแนวทางการ
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี ดังนี้ 
      ๑ .   การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน เปาหมายการพัฒนาคือ คณะผูบริหาร 

    ๒ .   การพัฒนาสมาชิกสภาทองถ่ิน เปาหมายการพัฒนาคือ สมาชิกสภา  
    ๓ .   การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน เปาหมายการพัฒนาคือ พนักงานสวนตําบล ลูกจาง 
        พนักงานจาง 
            4.   การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
        เปาหมายการพัฒนาคือ บุคลากรทุกคนในองคท่ีสนใจ 
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๑๗ 

หลักสูตรการพัฒนา 

         คณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล แดงหมอ  
เห็นสมควรใหจัดทํา แผนการพัฒนาบุคลากร โดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในดานตางๆ  พนักงานสวน
ตําบลและบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ แตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยใน
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร ดังตอไปนี้ 
                   ๑. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
                       ๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ (ปจจุบัน) ยกเลิกแลว 
                       ๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ี 
          แกไขเพ่ิมเติม (๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
                       ๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ  ใหแก 
          องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                       ๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                       ๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
                       ๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๘ กฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของ 
                       ๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการ 
          แผนดิน 
                    ๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
                        ๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
                        ๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
                        ๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองท่ี พ.ศ.๒๕๐๘ 
                        ๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
                        ๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
                        ๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล 
           ตามหนาท่ีความรับผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา 
           ดวยวิธีการงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับ 
           แกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
                   ๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  

๑. หลักสูตรนายกองคการบริหารสวนตําบล 
๒. หลักสูตรรองนายกองคการบริหารสวนตําบล 
๓. หลักสูตรเลขานุการนายกองคการบริหารสวนตําบล 
๔. หลักสูตรประธานสภา อบต. 
๕. หลักสูตรนักบริหารงานอบต. 
๖. หลักสูตรรองประธานสภา อบต. 
๗. หลักสูตรเลขานุการสภา อบต. 
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1๘ 
 
๘. หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
๙. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
๑๐. หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
๑๑. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน/เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
๑๒. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง/ผูอํานวยการกองคลัง 
๑๓. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
๑๔. หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
๑๕. หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 
๑๖. หลักสูตรนักบริหารงานชาง/ผูอํานวยการกองชาง 
๑๗. หลักสูตรนายชางโยธา 
๑๘. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
๑๙. หลักสูตรครูผูดูแลเด็ก 
๒๐. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
๒๑. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๒๒. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
๒๓. หลักสูตรดานการบริหาร 
๒๔. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
๒๕. มนุษยสัมพันธในองคกร 
๒๖. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
๒๗. การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
๒๘. การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๒๙. การพัฒนาดานการบริหารระบบงานธุรการอยางมืออาชีพ 
๓๐. หลักสูตรนักบริหารงาน อปท.หรือกลยุทธนักบริหารทองถ่ิน 
๓๑. การจัดวางระบบสารสนเทศ 
๓๒. การจัดทํางบประมาณทองถ่ิน 
๓๓. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชภาษาในการสื่อสาร 
๓๔. อบรมหลักสูตรเก่ียวกับสารสนเทศสําหรับการปฏิบัติงาน 

        
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 
                 สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบลโครงการ 

  เดียวกันได 
 
 
 
 

1๙ 
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สวนท่ี ๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

 
                      วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและบุคลากร  ขององคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ
กําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการดําเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนของ
องคการบริหารสวนตําบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การใหคาปรึกษา 
                    ๒. แนวทางการดําเนินการ 
                       การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและบุคลากรของ  องคการบริหารสวนตําบล
แดงหมอ นอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม  ขอ ๑ แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทางการ
ดําเนินการไว ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  เปนผูดําเนินการ
โดยองคการบริหารสวนตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
                       ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา  พนักงานสวน
ตําบลขององคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ เปนผูดําเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ป พ.ศ. ๒๕๖๑ ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๐ ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๑ 
                       ๓.๒ ป พ.ศ. ๒๕๖๒ ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๑ ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๒ 
                       ๓.๓ ป พ.ศ. ๒๕๖๓ ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาสามป และแผนอัตรากําลัง 3 ป 
                           องคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ  จึงไดจัดทําโครงการครอบคลุม  ตามหลักสูตร
ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  หลักสูตรความรู
และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  หลักสูตรดานการบริหาร  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
ตามโครงการตาง ๆ ในสวนท่ี ๖ 
 
 
 
 
 
    

๒๐ 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดําเนินงานการพฒันาบุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

เร่ิมต้น 

 
 

๑.๑  แตงตั้งคณะทํางาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
๑.๓  กําหนดประเภทของความจําเปน 

ส้ินสุด 

๑. การเตรียมการและการ

 

 
 

       
             การดําเนินการ  โดยอาจดําเนินการเอง  หรือ
รวมกับหนวยราชการอ่ืน  หรือวาจางเอกชนดําเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการท่ี  เหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การใหคําปรึกษา 

-  การสับเปล่ียนหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

จดัให้มรีะบบตรวจสอบ ตดิตามและประเมนิผล 

เพือ่ให้ทราบถึงความความสําเร็จ  ความรู้

ความสามารถและผลการปฏิบัตงิาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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๓๘ 
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สวนที่ ๖ 
แผนงานการพัฒนาในดําเนินการพัฒนาประจําป พ.ศ. ๒๕๖๑ - พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ตามแผนยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ 
ยุทธศาสตรท่ี ๘  การพัฒนาดานการเมืองและการบริหารองคกร  
 แนวทางการพัฒนา คือ การฝกอบรมใหความรูแกพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางในการปฏิบัติงาน  
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อใหพนักงานสวนตําบลทุกคน
ทุกตําแหนงไดรับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานบุคลากร 
๑.สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการ
ฝกอบรมจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ และ
ทัศนคติที่ดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  ดังนี ้
 -  ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง 
-   ดานการบริหาร 
-   ดานคุณธรรม จริยธรรม 
๒.สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษาตออยาง
เต็มที่ โดยการใหทุนการศึกษาหรือการอนุญาตใหศึกษาตอ และ
สงเสริมใหเพิ่มพูนความรูในการทํางานตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง 
สมาชิก อบต. ผูบริหาร และประชาชน ไดมีโอกาสทัศนศึกษา          
ดูงานตามโครงการตาง ๆ เพื่อใหมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา 
และอ่ืน ๆ 
-  ใหทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท และ
หลักสูตรตามสายงานปฏิบัต ิ
 

พ.ศ.๒๕๖๑  - ๒๕๖๓ ตามขอบัญญัติ 
งบประมาณ

อบต. 
แตละป 
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