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ค าน า 

 
         การบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลให้ประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ ตลอดจนนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลที่แถลงไว้ต่อสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบลได้นั้น บุคลากรถือเป็นส่วนที่มีความส าคัญยิ่งในการบริหารและน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 
องค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อจึงได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการส่งเสริม สนับสนุน
การพัฒนาทุกด้าน เท่าที่ก าลังความสามารถของ องค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรจะท าได้ และได้
จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลนี้ขึ้นไว้ เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกกลุ่มขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล มีระยะเวลาของแผน ๓ ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) ตามระยะเวลาของแผนอัตราก าลัง และ
อาจจะมีการปรับปรุงให้เหมาะสมขึ้นในโอกาสต่อไป  
 
  คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการ
ตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ จะเป็นบุคคลที่มี
คุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล
แดงหม้อได้  จึ งขอขอบคุณผู้ มีส่ วนเกี่ ยวข้องและจัดท า แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลสามปี                     
(พ.ศ.  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) ไว้ ณ ที่นี้ 
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สารบัญ 
            

          
                                                                                       หน้า 
ส่วนที่  ๑ 

หลักการและเหตุผล                                                                             ๑                                     
 ข้อมูลอัตราก าลัง          
 -  โครงสร้างอัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง                                        ๓                           
 การวิเคราะห์บุคลากร          
 -  การวิเคราะห์ตัวบุคลากร              ๑๒ 
 -  การวิเคราะห์ในระดับองค์กร       ๑๓ 
 -  การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร     ๑๔ 
ส่วนที่ ๒ 

 วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา                                                     ๑๖ 
ส่วนที่ ๓ 

 หลักสูตรการพัฒนา                                                                                ๑๗ 
ส่วนที่ ๔ 

วิธีการพัฒนาและรยะเวลาด าเนินการพัฒนา                                              ๑๙ 
ส่วนที่  ๕ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ   ๒๑ 
ส่วนที่  ๖  

แผนงานการพัฒนาในการด าเนินการพัฒนาประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓  ๒๙ 
มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ                                                                 ๔๐                                                                               

ส่วนที่  ๗ 
โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาส่วนต าบล      ๔๙ 

ส่วนที่  ๘  
การติดตามประเมินผล                                                                     ๖๔ 

 
 
ภาคผนวก  
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ตัวอย่างแบบสอบถามเพ่ือติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ตัวอย่างแบบบันทึกรายงานการเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม 
แบบแสดงเจตจ านงของเจ้าหน้าที่ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ   
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ส่วนที่  ๑ 

หลักการและเหตุผล 

๑.หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

๑.๑. ภาวะการเปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการ
บริหารจัดการยุคใหม่ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวใน
รูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการ
ท างาน  เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ  และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ  มาพัฒนาองค์การ  ซึ่งน าไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ  เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่
ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่าง
เหมาะสม 
         ๑.๒ พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
 

                     พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ.  ๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือ
น ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้งต้อง
ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้
เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

           “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศ
ที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรงซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีต
จนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติ
ราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนา
ความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ

ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓.ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน

ทัศนคติของข้าราชการเพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา 
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔.ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและ
กัน เพื่อการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 
 
 

/1.3 ประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี... 
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๑.๓. ประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี 
  ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ในส่วนที่ ๓  ข้อ ๒๖๗  ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมาย
ให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้านดังนี้ 
                           ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                           ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
                           ๓.  ด้านการบริหาร 
                           ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                           ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 

  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ ๒๖๙  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดท าให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนา 3 ปี และแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อและจัดท า
ให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่ายการเมืองด้วย  

 
๒.  ข้อมูลด้านบุคลากร 
           ๒.๑  อัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง 
         ตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ได้ก าหนดโครงสร้าง
การแบ่งส่วนราชการตามอัตราก าลังไว้ พร้อมให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาสามปี            
ขององค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

/โครงสร้าง.... 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ป ี
โครงสร้างส่วนราชการ อบต.  

 
 

 

(อยู่ไฟล์ข้างนอก) 
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๑๒ 
๓. การวิเคราะห์บุคลากร 

ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลจะต้องมีการรวบรวมและจัดท าฐานข้อมูล
ข่าวสารให้ครบถ้วน ทันสมัย  ซึ่งได้แก่ ข้อมูลเบื้องต้นในด้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ  สังคม  ฯลฯ 
โดยข้อมูลควรแสดงแนวโน้มที่เปลี่ยนแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคลากรแต่ละคน ความต้องการ  ความ
คาดหวัง และความต้องการของบุคลากรในองค์กร การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนา
เป็นการประเมินโดยวิเคราะห์ถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัด อันเป็นภาวะแวดล้อมภายนอกที่มี
ผลต่อการพัฒนา รวมทั้งการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของบุคลากรในองค์กร  อันเป็นสภาพแวดล้อมภายใน
องค์กร ซึ้งทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพในปัจจุบันโดยเป็นการตอบค าถามว่า ปัจจุบันบุคลากรใน
องค์กรสถานภาพการพัฒนาอยู่จุดไหน ส าหรับใช้เป็นประโยชน์ในการก าหนดการวางแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลในอนาคตทั้งนี้  โดยใช้เทคนิค Swot analysis การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน ได้แก่จุดแข็ง 
(Strength  - S) จุดอ่อน (Weak - W) และปัจจัยภายนอกได้แก่ โอกาส (Oppotunity - O)  และอุปสรรค 
(Threat - T) การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT เป็น
เครื่องมือ  ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 
(S) 

จุดแข็ง 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพื้นที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

(W) 
จุดอ่อน 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า 
   หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
๔. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่ค านึงถึง 
   กฎระเบียบกับการทุจริตของราชการ 

(O) 
โอกาส 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ 
   ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนา อบต. อุทิศตนได้ 
   ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในผู้บริหารและการ 
   ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 
๔.ส่งเสริมให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
๕. เข้ าถึ งระบบสารสนเทศ เ ช่นการค้นหาข้อมูลทาง
อินเตอร์เน็ต 
๖.พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
๗.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
๘.มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร 

(T) 
ข้อจ ากัด 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก 
   ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
5. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ 
    ปัญหาเศรษฐกิจท าให้มีเวลาให้งานไดจ้ ากัด 
๖. พนักงานส่วนต าบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน 
ไม่เรียนรู้งาน 
๗. กฎหมาย ระเบียบข้อสั่งการยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนา
บุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
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๑๓ 
วิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 
(S) 

จุดแข็ง 
1. บุคลากรส่วนมากเป็นคนในพื้นที่ใกล้เคียง มีความรักถิ่นไม่
ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของ
บุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จาก
การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
๗.พนักงานส่วนต าบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศอย่าง
ทั่วถึง มีการประสานงานกันทางระบบสารสนเทศในการสั่ง
การได้อย่างรวดเร็ว 

(W) 
จุดอ่อน 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. ปริมาณงานมาก ท าให้บางงาน บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่
ม ีเช่น เกษตร  ช่าง  สิ่งแวดล้อม   นิติกร      
3. การเก็บเอกสารข้อมูลเอกสารต่าง ๆ 
ส าหรับใช้อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 
4. ขาดความกระตือรือร้น 
5. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานได้ไม่เต็มที ่
๖. กาคมนาคมเส้นทางการมาท างานค่อนข้างไม่เอื้ออ านวย 
เนื่องจากถนนเส้นทางในหมู่บ้าน เป็นหลุมเป็นบ่อ บางครั้ง
ต้องหลีกเลี่ยงเส้นทางและเสียเวลากับการเดินทาง เข้า
ส านักงานช้า 
 

(O) 
โอกาส 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
    สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /   
    ปริญญาโทเพ่ิมขึ้น 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท 
   ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

(T) 
ข้อจ ากัด 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก 
    ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน                       
    การด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบ 
    ญาติพี่น้อง หรือ ฐานเสียงของนักการเมือง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน 
    ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้ 
    หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ 
    ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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๑๔ 
 
 
 

การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 

 
โครงสร้างปัจจุบัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ จะเป็นการ

พัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิดโดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้
บุคลากรที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การ
โอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อ
สัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อที่จะปรับปรุงจึง
เป็นดังนี้ 
 

 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 
ตามระเบียบแล้วรายงาน 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

ส่ังการ /วางแผน/วินิจฉัย 

 

   

 

 

ประเมินผล 
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๑๕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
วิสัยทัศน์การบริหารงานบคุคล 

 

     นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล 

หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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“ภายในปี ๒๕๖๓  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ จะมีความก้าวหน้า
มั่นคงในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการ
ประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

 

 

 

 

 

 

๑๖ 
 
 

ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

๒.๑ วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 ๑. เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ 
 ๒. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง 
ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ 
 ๓. เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
  ๔.๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
            ๔.๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
                ๔.๓.  ด้านการบริหาร 
              ๔.๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                ๔.๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 
๒.๒ เป้าหมายของการพัฒนา 
 บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้มี
ความสามารถ ทกัษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากขึ้นและสามารถน าความรู้ที่ได้รับมา
ใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ตามแนวทางการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ดังนี้ 
      ๑.   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น เป้าหมายการพัฒนาคือ คณะผู้บริหาร 

    ๒.   การพัฒนาสมาชิกสภาท้องถิ่น เป้าหมายการพัฒนาคือ สมาชิกสภา  
    ๓.   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น เป้าหมายการพัฒนาคือ พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง 
        พนักงานจ้าง 
            4.   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
        เป้าหมายการพัฒนาคือ บุคลากรทุกคนในองค์ท่ีสนใจ 
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๑๗ 
หลักสูตรการพัฒนา 

         คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ 
เห็นสมควรให้จัดท า แผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่างๆ พนักงานส่วน
ต าบลและบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร ดังต่อไปนี้ 
                   ๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัตริาชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
                       ๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ (ปัจจุบัน) ยกเลิกแล้ว 
                       ๑.๒ พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ี 
          แก้ไขเพ่ิมเติม (๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
                       ๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่ 
          องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                       ๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                       ๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
                       ๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
                       ๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการ 
          แผ่นดิน 
                    ๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
                        ๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
                        ๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
                        ๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
                        ๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
                        ๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
                        ๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
           ตามหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า 
           ด้วยวธิีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับ 
           แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
                   ๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

๑. หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
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๒. หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
๓. หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
๔. หลักสูตรประธานสภา อบต. 
๕. หลักสูตรนักบริหารงานอบต. 
๖. หลักสูตรรองประธานสภา อบต. 
๗. หลักสูตรเลขานุการสภา อบต. 

1๘ 
 
๘. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๙. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
๑๐. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
๑๑. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน/เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
๑๒. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง/ผู้อ านวยการกองคลัง 
๑๓. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
๑๔. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
๑๕. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
๑๖. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง/ผู้อ านวยการกองช่าง 
๑๗. หลักสูตรนายช่างโยธา 
๑๘. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
๑๙. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
๒๐. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
๒๑. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๒๒. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
๒๓. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๒๔. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
๒๕. มนุษยสัมพันธ์ในองค์กร 
๒๖. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
๒๗. การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
๒๘. การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๒๙. การพัฒนาด้านการบริหารระบบงานธุรการอย่างมืออาชีพ 
๓๐. หลักสูตรนักบริหารงาน อปท.หรือกลยุทธ์นักบริหารท้องถิ่น 
๓๑. การจัดวางระบบสารสนเทศ 
๓๒. การจัดท างบประมาณท้องถิ่น 
๓๓. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ภาษาในการสื่อสาร 
๓๔. อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับสารสนเทศส าหรับการปฏิบัติงาน 

        
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
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              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการ 
  เดียวกันได้ 
 
 
 
 

1๙ 

ส่วนที่ ๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

 
                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ
ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการด าเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้คาปรึกษา 
                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบล
แดงหม้อ นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทางการ
ด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการ
โดยองค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ดาเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน
ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ เป็นผู้ด าเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๐ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๑ 
                       ๓.๒ ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๑ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๒ 
                       ๓.๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาสามปี และแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
                           องค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตร
ความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
ตามโครงการต่าง ๆ ในส่วนที่ ๖ 
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๒๐ 
 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

เร่ิมต้น 

 
 

๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

สิ้นสุด 

๑. การเตรียมการและการ
วางแผน 

 

 

       

             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

จัดใหม้ีระบบตรวจสอบ ตดิตามและ
ประเมินผล เพื่อใหท้ราบถึงความ
ความส าเร็จ  ความรู้ความสามารถและผล
การปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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๓๘ 
 

ส่วนที่ ๖ 
แผนงานการพัฒนาในด าเนินการพัฒนาประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๑ - พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ตามแผนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๘  การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารองค์กร  
 แนวทางการพัฒนา คือ การฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างในการปฏิบัติงาน  
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลทุกคน
ทุกต าแหน่งได้รบัการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ป ี

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความส าคัญกบัการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ และ
ทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  ดังนี ้
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัตริาชการ 
-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนบัสนุนดา้นการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่ออย่าง
เต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ศึกษาต่อ และ
ส่งเสริมให้เพิ่มพูนความรู้ในการท างานตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจา้งประจ า พนักงานจ้าง 
สมาชิก อบต. ผูบ้ริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศนศึกษา          
ดูงานตามโครงการตา่ง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวธิีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา 
และอื่น ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท และ
หลักสูตรตามสายงานปฏบิัติ 
 

พ.ศ.๒๕๖๑  - ๒๕๖๓ ตามข้อบัญญัติ 
งบประมาณ

อบต. 
แต่ละป ี
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๓๙ 
ส่วนที่ ๖ 

แผนงานการพัฒนาในด าเนินการพัฒนาประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๑ - พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ตามแผนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๘  การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารองค์กร  
 แนวทางการพัฒนา คือ การฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างในการปฏิบัติงาน  
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อให้พนักงานส่วนต าบล             
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป ี

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างมีคุณภาพ มีความรู ้ความสามารถ และมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒.การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของพนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
๓.การตรวจสอบและประเมนิผลภายหลังจากประกาศเผยแพร่
มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมัน่การ
ปกครองระบอบประชาธปิไตยอนัมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  
วางตัวเปน็การทางการเมือง 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวธิีการ 
ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอื่น ๆ  
-  วางมาตรการจงูใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕๖๑  - ๒๕๖๓ ตามข้อบัญญัติ 
งบประมาณ

อบต. 
แต่ละป ี
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๔๐ 
ส่วนที่ ๖ 

แผนงานการพัฒนาในด าเนินการพัฒนาประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๑ - พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ตามแผนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๘  การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารองค์กร  
 แนวทางการพัฒนา คือ การฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างในการปฏิบัติงาน  
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป ี

การพัฒนาด้านอื่น ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนในการ
ท างาน การปรบัใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบนั และสามารถให้บริการ
ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏบิัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวธิีการ 
ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอื่น ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
และสถานที่บริการ
ประชาชน 

พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ ตามข้อบัญญัติ 
งบประมาณ

อบต. 
แต่ละป ี
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๔๑ 
ส่วนที่  ๖  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๖๑- ๒๕๖๓) 

องค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ อ าเภอเขื่องใน  จังหวัดอุบลราชธานี 
๑.  โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถปุระสงค ์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖๑
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖๒ 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖๓ 
(จ านวนคน) 

อบต.ด าเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๔ 
 
 
 
  

หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับรองปลัด อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกบัหัวหน้าส านักปลดั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการ           
กองคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ปลัด อบต.   ไดร้ับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ปี   
 
หัวหน้าส่วนราชการได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าส่วนนราชการได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าส่วนราชการได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 

๑ 
 

 
1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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๔๒ 
ส่วนที่  ๖  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๖๑- ๒๕6๓) 

องค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ อ าเภอเขื่องใน จังหวัดอุบลราชธานี 
๑.  โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖๑ 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖๒ 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖๓ 
(จ านวนคน) 

อบต.ด าเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๕ 
 
 
 

๖ 
 
 
 

๗ 
 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการ             
กองช่างหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการ            
กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรมหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส่วนส่วน
ราชการ /ผู้อ านวยการกอง  
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

หัวหน้าส่วนราชการได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าส่วนราชการได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าส่วนราชการได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 

๑ 
 
 

 
1 
 
 
 

๑ 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
 

/ 
 
 
 
/ 
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๔๓ 
ส่วนที่  ๖  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๖๑- ๒๕6๓) 

องค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ อ าเภอเขื่องใน จังหวัดอุบลราชธานี 
๑.  โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖๑ 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖๒ 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖๓ 
(จ านวนคน) 

อบต.ด าเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๘ 
 
 
 

๙ 
 
 
 

๑๐ 
 
 
 

 
๑๑ 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูร            
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากรบคุคล
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 
 

๑ 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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๔๔ 
 

ส่วนที่  ๖  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๖๑- ๒๕6๓) 

องค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้ออ าเภอเขื่องใน จังหวัดอุบลราชธานี 
๑.  โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖๑ 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖๒ 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖๓ 
(จ านวนคน) 

อบต.ด าเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑๒ 
 
 
 

๑๓ 
 
 
 
  

๑๔ 
 
 

 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
  
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานพัสดุ
พนักงานจัดเก็บรายได้หรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
  
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
  
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

๑  
 
 
 
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 
  

๑ 
 
 
 

 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑  
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
  
/ 
 
 
  

 
 

 
 
 



 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ  อ.เขื่องใน  จ.อุบลราชธานี                                                                                              
 

๔๕ 
ส่วนที่  ๖  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๖๑- ๒๕6๓) 

องค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ อ าเภอเขื่องใน จังหวัดอุบลราชธานี 
๑.  โครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖๑ 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖๒ 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖๓ 
(จ านวนคน) 

อบต.ด าเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑5 
 
 
 

๑6 
 
 
 

17 
 

 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธาหรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับบุคลากรทาง
การศึกษาหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 

 พนักงานส่วนต าบล   ไดร้ับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 
 

 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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๔๖ 
ส่วนที่  ๖  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๖๑- ๒๕6๓) 

องค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ อ าเภอเขื่องใน จังหวัดอุบลราชธานี 
๑.  โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖๑ 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖๒ 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖๓ 
(จ านวนคน) 

อบต.ด าเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑๘ 
 
 
 

19 
 
 
 

20 
 
 

21 
 
 
 

 
 

การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่
ระดับปริญญาตร ี
 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่
ระดับปริญญาโท 
 
 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
 
การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งข้ึนและ
สามารถน าความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งข้ึนและ
สามารถน าความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น 
เพื่อพัฒนาการมีคณุธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรท้องถิ่นให้
สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากรท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น  
ผู้บริหารท้องถิ่น ให้สามารถปฏิบตัิงานได้
ดียิ่งขึ้น  มีประสิทธิภาพและบรรลผุล
ส าเรจ็ตามนโยบายของการพัฒนา อบต.
แดงหม้อ  ให้ลุล่วงไปด้วยด ี
เพื่อเสรมิสร้างการปฏบิัติงานเป็นทีม   
ละลายพฤติกรรม ขจัดความขัดแย้ง

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
คัดเลือกผู้มีคณุสมบัตเิพื่อขอรับ
ทุนการศึกษา 
 
 
จัดท าโครงการฝึกอบรมคณุธรรมและ
จริยธรรม 
 
 ให้ความรู้โดยวิทยากรผู้มีความ
เชี่ยวชาญ เกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคล ระเบียบกฎหมายเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน และโครงการศึกษาดูงาน
หน่วยงานท่ีมีธรรมาภิบาลอันเป็นเลิศ  
ในการปฏิบัติงาน          

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๔๕ 
 
 

๔๕ 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๔๕ 
 
 

๔๕ 
 
 
 
  
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๔๕ 
 
 

๔๕ 
 
 
 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
  

/ 
 
 
 
/ 
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ระหว่างบุคลากรขององค์กร 
๔๗ 

 
ส่วนที่  ๖  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๖๑- ๒๕6๓) 

องค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้ออ าเภอเขื่องในจังหวัดอุบลราชธานี 
๑.  โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖๑ 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖๒ 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖๓ 
(จ านวนคน) 

อบต.ด าเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๒๒ 
 

 
 
2๓ 

 
 

การพัฒนาระบบ IT ให้มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
การท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ติดตั้ง Internetให้ทุกส่วนราชการ  
จัดท าโครงการฝึกอบรมโดยวิทยากร
ผู้เชี่ยวชาญด้าน IT  
 
ส ารวจ/วิเคราะห์ บุคลากรขององค์กร 
เพิ่มทักษะในจดุอ่อน   

๓๐ 
 
 
 

๒๕ 
 
 
 
 

- 
 
 
 

25 
 
 
 
 

๓๐ 
 
 
 

25 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
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๔๘ 

ส่วนที่  ๖  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๖๑- ๒๕6๓) 

องค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้ออ าเภอเขื่องในจังหวัดอุบลราชธานี 
๑.  โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖๑ 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖๒ 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖๓ 
(จ านวนคน) 

อบต.ด าเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๒๔ 
 

 
 
2๕ 

 
 
 

๒๖ 
 

๒๗ 
 
 

๒๘ 
 

๒๙ 
 
 

การพัฒนาด้านการบริหารระบบงาน
ธุรการอย่างมืออาชีพ 
 
 
นักบริหารงาน อปท.หรือกลยุทธ์
ส าหรับนักบริหารท้องถิ่น 
 
 
การจัดวางระบบสารสนเทศ 
 
การจัดท างบประมาณท้องถิ่น 
 
 
โครงการเพิม่ประสิทธิภาพการ             
ใช้ภาษาในการสื่อสาร  
อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับระบบ
สารสนเทศในการปฏิบัติงาน 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และพัฒนางาน
งานหน้าท่ีตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศของ อบต. 
 
เพื่อเพ่ิมความรูค้วามเข้าใจในระเบียบ 
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เพิ่มทักษะการ
ปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบ 
เพิ่มทักษะการใช้ภาษาในการสื่อสาร  
ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน 
เพิ่มทักษะในเทคโนโลยีใหม่ๆ  ที่เพิม่ 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานได้ยิ่งขึ้น 

พัฒนาผู้ปฏิบัติงานด้านธุรการ             
งานบริหารงานท่ัวไป 
 
 
พัฒนางานตามความรับผดิชอบตรง
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 
 
พนักงานส่วนต าบลทีไ่ด้รับผิดชอบงาน
สารสนเทศกลาง 
พัฒนาความรู้ให้กับเจ้าหน้าท่ี           
ที่ได้รับผิดชอบ 
 
ส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการ             
ฝึกทักษะ 
ส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการ             
ฝึกทักษะ 
 

๒ 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 

๔ 
 
 

๒๐ 
 

๕ 
 

๒ 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 

๔ 
 
 

๒๐ 
 

๕ 
 
 

๒ 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 

๔ 
 
 

๒๐ 
 

๕ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
/ 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
/ 
 
 
/ 
 
/ 
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๖๓ 
 

มาตรการเสรมิสร้างขวัญก าลังใจ   
๑.มีการมอบรางวัลพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างดีเด่นเป็น

ประจ าทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันท างานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  
๑. มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรง

ได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ทราบ 

๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ ครั้ง  
ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจาก 

       ที่กฎหมายหรือ ระเบียบก าหนด  
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ 

 องค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 
  

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ  อ.เขื่องใน จ.อุบลราชธานี                                                                                                
 

 
      ๖๔ 

 
ส่วนที่ ๘ 

 การติดตามประเมินผล 

๑.องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
             ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลแดงหม้อ  ประกอบด้วย  
๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็นประธานกรรมการ 
๒.  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหรือผู้ที่นายกคัดเลือก  กรรมการ 
๓.  ปลัด/รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล        กรรมการ 
๔.  ผู้อ านวยการกอง และหัวหน้าส่วนทุกส่วน                      กรรมการ 
๕.  นักทรัพยากรบุคคล                    กรรมการ/เลขานุการ 

 ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล   ตลอดจนการด าเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง      
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ต่อไป 
 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ 
สามารถปรับเปลี่ยนแก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบล ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจ าเป็น อาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์อยู่เสมอ    
 
 

 
 
 

****************************************************** 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ 
เรื่อง   การใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  (พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๐) 

……………………………. 
 
  ตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  (พ.ศ. ๒๕๕๘-
๒๕๖๐)  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ และเพ่ือให้เป็นไปตามพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.๒๕๔๖  มาตรา  ๑๑  และเพ่ือให้เป็นไป
ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  ข้อ ๒๖๙  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อและจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่ายการเมือง  และพนักงานจ้าง 
 

  ดังนั้น   องค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ จึงขอประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (พ.ศ. 
๒๕๕๘-๒๕๖๐)   
 
  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
            ประกาศ  ณ  วันที่  ๑  เดือน  ตุลาคม   พ.ศ.  ๒๕๕๔ 
 
       
                           (ลงชื่อ) 

   (นายสมชาย  อุ่นที) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

๒๑ 
ส่วนที่ ๕ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ 
 พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
 

๑. หลักการ 
บ่มเพาะ ปลูกฝัง และเสริมสร้างให้ข้าราชการส่วนท้องถิ่นเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม และ 

อุดมการณ์ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมที่ดีขึ้นอย่างยั่งยืน 
และเกิดประโยชน์สุขต่อประชาชนสูงสุด 
๒. วิสัยทัศน์ 

ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล และเป็นที่เชื่อถือ 
ศรัทธาของประชาชนในพ้ืนที่ภายในปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
๓. พันธกิจ 

เสริมสร้างพัฒนาผู้น าและข้าราชการส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ไปพร้อมกับการปรับกลไกการบริหารงาน ให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุดโดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
๔. เป้าประสงค์ 

๔.๑ เกิดการปรับกลไก (กฎ ระเบียบ กระบวนการ ระบบ ฯลฯ) ในการบริหารจัดการองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น โดยเฉพาะในส่วนการบริหารงานบุคคลโดยยึดหลักธรรมาภิบาล และเปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่าง ๆ 
เข้ามามีส่วนร่วมมากข้ึน 

๔.๒ เกิดการเสริมสร้างความเข้มแข็งและจิตส านึกในสิทธิหน้าที่ของข้าราชการส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้สามารถ 
ดูแลผลประโยชน์ของภาคส่วนต่าง ๆ ให้เกิดความเป็นธรรมในสังคม 
๕. ตัวช้ีวัด และข้อเสนอระดับเป้าหมาย * 

๕.๑ ระดับความส าเร็จของการพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ในการเสริมสร้าง 
ธรรมาภิบาล 

๕.๒ ระดับความโปร่งใสและธรรมาภิบาลในภาพรวมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เมื่อเปรียบเทียบกับ 
นานาชาติดีขึ้น อย่างน้อยร้อยละ ๒๐ ในปี ๒๕๖๑ เทียบกับปี ๒๕๕๙ 

๕.๓ ระดับความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการท างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสูงขึ้น มากกว่าร้อยละ 
๘๕ หรือไม่น้อยกว่าเปูาหมายที่ผ่านมา 

๕.๔ ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการที่โปร่งใสและเป็นธรรมขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นเพ่ิมสูงขึ้น มากกว่าร้อยละ ๘๕ หรือไม่น้อยกว่าเปูาหมายที่ผ่านมา 

๕.๕ ร้อยละของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีเข้าใจและประยุกต์หลักคุณธรรม 
จริยธรรม ธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณในการปฎิบัติราชการมากกว่าร้อยละ ๖๐ ของจ านวนประชากรที่สุ่ม 
ทดสอบ 
 
 
 



 
 

 

๒๒ 
 

๕.๖ ระดับความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานต่อความเป็นธรรมในการบริหารงานเพิ่มสูงขึ้นมากกว่าร้อยละ 
๖๐ หรือไม่น้อยกว่าเปูาหมายที่ผ่านมา 

 
* หมายเหต ุ: ระดับเปาูหมายเปรยีบเทียบกับเปูาหมายทีส่ านักงาน ก.พ.ร. ก าหนดในตัวช้ีวัดของส่วนราชการ 

๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล 

• ยุทธศาสตร์ที ่๑ : การก าหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้น าและองค์การ 
สุจริตธรรมท่ีมีศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 

• กลยุทธ์ที่ ๑.๑ ยกย่องข้าราชการ / ผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 

• กลยุทธ์ที่ ๑.๒ สร้างองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity) 

• กลยุทธ์ที่ ๑.๓ ก าหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น 

• ยุทธศาสตร์ที ่๒ : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
ในรูปแบบต่าง ๆ 

• กลยุทธ์ที่ ๒.๑ ปลูกจิตส านึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 

• กลยุทธ์ที่ ๒.๒ ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่ข้าราชการทุกระดับ 

• กลยุทธ์ที่ ๒.๓ สร้างศูนย์กลางในการวิจัย ส ารวจ ให้ค าปรึกษาแนะน าและข้อมูลข่าวสารด้าน 
ธรรมาภิบาล 

• กลยุทธ์ที่ ๒.๔ พัฒนาและปฐมนิเทศข้าราชการอย่างเข้มข้น 

• กลยุทธ์ที่ ๒.๕ ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน และสู่ 
มาตรฐานสากล 

• ยุทธศาสตร์ที ่๓ : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

• กลยุทธ์ที่ ๓.๑ ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย โดยยึด 
หลักธรรมาภิบาล 

• กลยุทธ์ที่ ๓.๒ ขับเคลื่อนจรรยาบรรณข้าราชการไปสู่การปฏิบัติ 

• กลยุทธ์ที่ ๓.๓ ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

 

 

 

 

 



 
 

 

๒๓ 

• ยุทธศาสตร์ที ่๔ : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้าน 
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

• กลยุทธ์ที่ ๔.๑ เปิดโอกาสให้ข้าราชการเข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและกฎระเบียบ 
ที่เก่ียวข้อง 

• กลยุทธ์ที่ ๔.๒ เปิดให้ประชาชน และหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตามสถานการณ์ 
การท างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

๗. รายละเอียดยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ในการเสริมสร้าง 
ธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การก าหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้น าและองค์การสุจริตธรรม 
ที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 

กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวชี้วัด 
๑.๑ ยกย่องข้าราชการ/
ผู้น ารุ่นใหม่ในการ
ขับเคลื่อนคุณธรรม 

๑.ก าหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณแก่
ข้าราชการที่ท างานตามหลักธรรมาภิบาล 
และสร้างเป็นผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อน
คุณธรรม 

• ระดับความส าเร็จของกิจกรรม
สร้างผู้น ารุ่นใหม่ 
• จ านวนครั้งของการฝึกอบรมผู้น า
รุ่นใหม่ 

๒. จัดการความรู้และกรณศีึกษา 
(Knowledge  Management) จากผู้น า
เหล่านี้ ทั้งงานที่ผ่านมาและโครงการที่ก าลัง
ด าเนินการเพ่ือเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่
ข้าราชการอื่น ๆ  

• จ านวนองค์ความรู้ที่ได้จากผู้น า
และมีการเผยแพร่ต่อสาธารณะ 
• ร้อยละของข้าราชการและ
พนักงานจ้างองค์การบริหารส่วน
ต าบลแดงหม้อ ที่เข้าใจหลัก
คุณธรรมจริยธรรม และธรรมาภิบาล
ผ่านการตอบแบบส ารวจ 

๑.๒ สร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมของพนักงาน 

จัดท าโครงการทางด้านคุณธรรม  จริยธรรม 
และศึกษาโครงการนวัฒตกรรมทางด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล               
จากส่วนราชการต่างๆ เพ่ือเป็นตัวอย่างและ
ประยุกต์ใช้ต่อไป 

• ระดับความส าเร็จของการจัดท า
โครงการจริยธรรม คุณธรรม 
• จ านวนร้อยละการน ามา
ประยุกต์ใช้ 

๑.๓ ก าหนดมาตรฐาน
คุณธรรมและจริยธรรมของ
นักการเมืองท้องถิ่น 

๑.ก าหนดมาตรฐานและแนวทางการท างาน
ของนักการเมืองท้องถิ่น แล้วเผยแพร่ให้
ประชาชนรับทราบ 

• ระดับความส าเร็จของการจัดท า
มาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม
และข้อบังคับจรรยาแก่นักการเมือง
ท้องถิ่น 

 

 

 

 

 



 
 

 

๒๔ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นในรูปแบบต่างๆ 

กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวชี้วัด 
๒.๑ ปลูกจิตส านึก 
ผ่านพระราชกรณยีกิจ 
พระราชจริยวัตร 
และพระบรมราโชวาท 

๑. การพัฒนาข้าราชการให้มีคุณธรรม 
จริยธรรม 
โดยการเรียนรู้จากพระราชกรณียกิจ 
พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 
ที่พระราชทานให้แก่ข้าราชการ รวมถึง 
การพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่ประยุกต์ 
ความเข้าใจดังกล่าว 

• จ านวนข้าราชการที่ได้รับ 
การพัฒนา 
• ระดับความส าเร็จของ 
กิจกรรมหลังการเรียนรู้ เช่น 
โครงการท าความดีถวายพ่อ 
กิจกรรมน้อมแกล้าฯ ถวายในหลวง  

๒. การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอย 
พระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจ
พอเพียง 
ให้เป็นหลักสูตรส าหรับการอบรมข้าราชการ 
ส่วนท้องถิ่นทุกระดับ 

• จ านวนข้าราชการที่ได้รับการ
ฝึกอบรมในหลักสูตร 
• จ านวนโครงการหรือเครือข่าย           
ที่เกิดขึ้นจากผลของการเรียนรู้ตาม
รอยพระยุคลบาท 

๒.๒ ก าหนดหลักสูตร 
ฝึกอบรมและโครงการ 
พัฒนาภาคบังคับ 
แก่ข้าราชการทุกระดับ 

๑. ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่นในทุกระดับ (Training 
Roadmap)เพ่ือให้ท างานได้ตามหน้าที่
รับผิดชอบและมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยไม่
เน้นการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมอย่าง
เดียว แต่เน้นการท าระบบการมอบหมาย
งาน การสอนงาน(Coaching) ฯลฯ 

•  ร้อยละความส าเร็จของการ 
จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนา
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
•  ร้อยละความส าเร็จของการ 
จัดท าแผนพัฒนารายบุคคลที่สอดรับ
กับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

๒. ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านจริยธรรมอย่าง 
เข้มข้นเป็นการพัฒนาภาคบังคับ 
โดยเฉพาะเรื่อง 
• กฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้องกับงาน 
• ความรู ้ความเข้าใจในเร่ืองพฤติกรรม 
ที่แสดงให้เห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม 
สามารถตัดสนิใจกระท า หรือไม่กระท า 
บางสิ่งบางอย่าง ได้อย่างเหมาะสม 
• การบริหารความขัดแย้งและยึดมั่น 
ในอุดมการณ์ 
• การสร้างความพึงพอใจให้ประชาชน 

•  จ านวนข้าราชการที่ได้รับ 
การพัฒนา 
•  ร้อยละของข้าราชการและ 
เจ้าหน้าที่ ในองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นท่ีเข้าใจและประยุกต์ 
หลักคุณธรรม จริยธรรม 
ธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณ 
ในการปฎิบัติราชการ 

๓. พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่
ระบบในต าแหน่งผู้บริหาร ทั้งนี้ การพัฒนา
ข้าราชการรุ่นใหม่ดังกล่าวมุ่งสร้างคนเก่ง 
พัฒนาคนดีที่มีคุณธรรม และจริยธรรมปูอน
สู่ระบบราชการยุคใหม่ 

• ร้อยละของผู้บริหารรุ่นใหม่ที่ได้รับ 
การพัฒนาเพ่ิมสูงขึ้น 
• ระดับความส าเร็จของการวางแผน 
ทางเดินสายอาชีพ และพัฒนาผู้น า
รุ่นใหม่ 



 
 

 

๒๕ 
 

กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวชี้วัด 
๒.๓ สร้างศูนย์กลาง 
ในการวิจัย ส ารวจ 
ให้ค าปรึกษา แนะน า 
และข้อมูลข่าวสาร 
ด้านธรรมาภิบาล 

๑. พัฒนาระบบการให้ค าปรึกษา แนะน า
ด้านคุณธรรม จริยธรรม แก่ข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น ตั้งแต่การพัฒนา แนะน าด้าน 
จริยธรรม (Ethics Counselor) รวมทั้งเปิด 
ให้บริการสายด่วนจริยธรรม (Ethics 
Hotline) เพ่ือให้ค าปรึกษา รับความคิดเห็น 
และตอบปัญหาที่เกี่ยวข้องกับจริยธรรม 
การจัดซื้อจัดจ้าง และกฎหมายอื่น ๆ 
ที่เก่ียวข้อง 

• ระดับความส าเร็จของการเปิด 
ให้บริการสายด่วนจริยธรรม 
ได้อย่างเหมาะสมและสอดรับ 
กับความต้องการ 

๒. ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้ และ
วิธีการ 
ปฏิบัติอันเป็นเลิศ (Best Practices) ในด้าน 
จริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่งจะท าให้เกิด 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขึ้นในองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

• จ านวนความรู้ หรือ Best Pratice 
ที่เก่ียวข้อง 
• จ านวนเอกสารเผยแพร่ และความ 
ครอบคลุมของเอกสารดังกล่าวกับ 
กลุ่มเปูาหมาย 

๓. ศึกษา วิจัย และพัฒนากฎหมาย เช่น 
กฎหมายคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลที่เป็นจริง และ
มีประโยชน์ต่อทางราชกา(Whistleblower) 
ให้ปลอด / ปราศจากการข่มขู่ หรือกลั่น
แกล้งของผู้มีอ านาจหรือผู้มีอิทธิพลหรือ
กฎระเบียบที่ปูองกันมิให้ข้าราชการใน
หน่วยงานใช้อ านาจของรัฐเอ้ือประโยชน์แก่
ส่วนตนและพวกพ้อง หรือการจัดตั้ง
คณะกรรมการพิทักษ์ระบบคุณธรรม 
(ก.พ.ค.) หรือการปรับปรุงโครงสร้างกลุ่ม
งานส่งเสริมจริยธรรม หรือเรื่อง 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน 
(Corporate Social Responsibility : 
CSR) เป็นต้น 

• จ านวนผลการวิจัยที่มี
ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนากฎหมาย 
• จ านวนข้อเสนอเชิงนโยบายที่เกิด 
จากผลการวิจัย 

 

 

 
 
 
 



 
 

 

๒๖ 

 
 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวชี้วัด 
 ๔. ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ

จัดการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อโทรทัศน์และ
วิทยุภายใต้โครงการ “คุณธรรม จริยธรรม 
น าท้องถิ่น” พร้อมจัดกิจกรรมรณรงค์ 
เพ่ือกระตุ้นให้ข้าราชการทางการเมืองและ 
ส่วนท้องถิ่นตระหนักและรับรู้ถึงการ 
ปรับเปลี่ยนตนเองเพ่ือน าไปสู่การเป็น 
ผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

• จ านวนครั้ง / ช่องทางของ 
การสื่อสารประชาสัมพันธ์ 
• ร้อยละความครอบคลุมและ 
การรับรู้ของกลุ่มเปูาหมาย 
(ทั้งประชาชน ข้าราชการการเมือง 
และข้าราชการส่วนท้องถิ่น) 

๒.๔ พัฒนาและ 
ปฐมนิเทศข้าราชการ 
อย่างเข้มข้น 

๑. พัฒนาและปฐมนิเทศข้าราชการ 
โดยเฉพาะเรื่อง 
• ปลูกฝังปรัชญาการเปน็ข้าราชการ 
ส่วนท้องถิ่นที่ด ี
• ระบบราชการ และการบริหารภาครัฐ 
แนวใหม่ 
• ความรู้พื้นฐานในการปฎิบัติราชการ 
• เสริมสร้างสมรรถนะหลักและทักษะ 
ที่จ าเป็น 

• ระดับความส าเร็จของการจัดท า
และ 
พัฒนาหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ 
ส่วนท้องถิ่น 
• จ านวนข้าราชการที่ได้รับ 
การพัฒนาและปฐมนิเทศ 

๒. พัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ทางไกล 
ผ่าน e-learning หรือหนังสือที่เก่ียวข้อง 

• ระดับความส าเร็จของการจัดท า 
และพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ทางไกล 
• จ านวนข้าราชการที่ได้รับ 
การพัฒนาจากหลักสูตรเรียนรู้ 
ทางไกล 

๒.๕ ก าหนดหลักสูตร 
ฝึกอบรมและโครงการ 
พัฒนาเพื่อรองรับ 
ประชาคมอาเซียน 
และสู่มาตรฐานสากล 

๑. ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการ 
ส่วนท้องถิ่นเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 
และสู่มาตรฐานสากล 

• ระดับความส าเร็จของการจัดท า 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการ 
ส่วนท้องถิ่นเพ่ือรองรับประชาคม 
อาเซียน และสู่มาตรฐานสากล 

๒. ส่งเสริมการพัฒนาและดูงานอย่างเข้มข้น
เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน และสู่
มาตรฐานสากล 

• จ านวนข้าราชการที่ได้รับ 
การพัฒนาและดูงานในต่างประเทศ 



 
 

 

๒๗ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวชี้วัด 
๓.๑ ปรับปรุงแนวทาง 
และกฎระเบียบ 
ในการสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้ง โอน ย้าย                  
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๑. การน าเรื่องคุณธรรมและจริยธรรม 
มาก าหนดไว้ในกระบวนการของการแต่งตั้ง 
หรือเลื่อนเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารในทุกระดับ 
ของหน่วยงานโดยให้เป็นองค์ประกอบ 
ที่ส าคัญ และมีเครื่องมือที่วัดผลได้เป็น 
รูปธรรม 

• ระดับความส าเร็จของการพัฒนา 
เครื่องมือประเมินเรื่องคุณธรรม 
จริยธรรมประกอบการแต่งตั้ง 
• ระดับความส าเร็จของการก าหนด 
หลักเกณฑ์และแนวทางในการ 
แต่งตั้งและบรรจุตามผลการประเมิน 

๒. ปรับแนวทางด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลในส่วนของการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 
โอน ย้าย 

• ระดับความส าเร็จของการ
ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ และ
แนวทางในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 
โอน ย้าย 

๓.๒ ขับเคลื่อน 
จรรยาบรรณข้าราชการไปสู่ 
การปฏิบัติ 

๑. จัดท าและผลักดันให้มีการปฏิบัติตาม 
ประมวลจรรยาบรรณของแต่ละองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

• ร้อยละขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นท่ีมีการผลักดัน 
จรรยาบรรณ 
• ระดับความส าเร็จของการจัดท า 
รายงานการใช้หลักจรรยาบรรณ 
ในการบริหารจัดการและขับเคลื่อน 
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

๒. ก าหนดให้มีการบังคับใช้และบทลงโทษ 
ผู้ฝุาฝืนข้อบังคับจรรยาและวินัยข้าราชการ 
อย่างชัดเจน 

• ร้อยละท่ีลดลงของผู้ฝุาฝืน 
• ร้อยละขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นท่ีมีการก าหนดแนวทาง 
ปฏิบัติและบทลงโทษ 

๓.๓ ขับเคลื่อนระบบ 
สวัสดิการและ 
ผลประโยชน์เกื้อกูลแก่ 
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

๑. จัดท าและผลักดันให้มีการเอ้ือประโยชน์ 
ให้แก่บุตร / ครอบครัวข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นที่เสียชีวิตในการปฎิบัติหน้าที่ 

• ระดับความส าเร็จของการ
ปรับปรุงระบบสวัสดิการและ
ผลประโยชน์ของข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

๒๘ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวชี้วัด 
๔.๑ เปิดโอกาส 
ให้ข้าราชการ เข้าไปมี 
ส่วนร่วมในการก าหนด 
นโยบาย  
 

๑. ก าหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถ 
เปิดโอกาสให้ข้าราชการเข้าไปมีส่วนร่วม 
ในการก าหนดนโยบายที่เก่ียวข้อง เช่น การ
ประเมินผลแบบ ๓๖๐ องศา หรือ การเลือก
คณะท างานเพ่ือก าหนดนโยบาย ฯลฯ 

• ร้อยละความส าเร็จของการ
ก าหนดแนวทางเพ่ือเปิดโอกาส 
ให้ข้าราชการมีส่วนร่วม 
ในการบริหาร 

๒. ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ 
ของข้าราชการ รวมถึงระบบการรับฟัง 
ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของ
หน่วยงาน  (Whistleblower) 

• ระดับความส าเร็จของการ
ปรับปรุงระบบ 
• ระดับการทุจริตของหน่วยงาน / 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นลดลง 
จากปีที่ผ่านมา 

๓. ปรับปรุงระบบและแนวทางการ
ตรวจสอบ(Audit) ให้ข้าราชการ ทั้งใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และในส่วน
ภูมิภาค เข้ามามีส่วนร่วมในการท างานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

• ระดับความส าเร็จของการ
ปรับปรุงระบบและแนวทางในการ
เข้าไปมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
ของข้าราชการ ทั้งในส่วนท้องถิ่น 
และในส่วนภูมิภาค 

๔.๒ เปิดให้ประชาชน 
และหน่วยงานอื่น 
เข้ามามีส่วนร่วมและ 
การติดตามสถานการณ์ 
การท างานขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑. สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชน
และหน่วยงานอื่น เพ่ือสร้างเครือข่ายการ
ท างานร่วมกันที่เข้มแข็ง ทั้งแนวดิ่งและ
แนวราบรวมถึงการสร้างพลังมวลชนในพื้นท่ี
ที่เข้มแข็ง 

• จ านวนเครือข่ายภาคประชาชน
และหน่วยงานอื่น ที่เพ่ิมขึ้นในแต่ละ
ปี 
• ระดับความส าเร็จของการสร้าง 
พลังมวลชนที่สังเกตและเฝูาระวัง
การท างานของเจ้าหน้าที่ภาครัฐ 

๒. ส่งเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม 
กลุ่มต่าง ๆ และหน่วยงานอื่น เข้าร่วมเป็น 
กรรมการ อนุกรรมการในชุมชนท้องถิ่น 
เพ่ือเข้าร่วมในการก าหนดนโยบายการ 
วางแผนจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ชุมชนและตรวจสอบการถ่วงดุลการบริหาร 
จัดการภาครัฐ 

• ระดับความส าเร็จของการมีส่วน 
ร่วมจากหลากหลายกลุ่มภาคี 

๓. การให้ผู้น าศาสนาหรือศาสนสถาน เช่น 
วัดโบสถ์ มัสยิด เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ 
ธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วน

• จ านวนกิจกรรมหรือโครงการ 
ที่ผู้น าศาสนาหรือศาสนสถาน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนิน 
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 



 
 

 

ท้องถิ่นในพ้ืนที่ จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
 

๒๙ 
ส่วนที่  ๖ 

การก าหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในการพัฒนา 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักทีจ่ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ                  

 ของบุคลากรทุกระดับชั้น มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบล                
 แดงหม้อ  ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลทุก  6 เดือน ดังนี้ 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

2. ต าแหน่ง บริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การบริหารส่วน 
 ต าบลแดงหม้อ ได้ก าหนด แนวทางการส าหรับการพัฒนาเพ่ือท าหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและอนาคต พร้อมกับ 
 เตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

 การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
 ความสามารถในการเป็นผู้น า 
 ความสามารถในการพัฒนาคน 
 การคิดเชิงกลยุทธ์ 

3. ต าแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อ านวยการท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วน
ต าบลแดงหม้อ ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสายงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับที่ด ารงต าแหน่งอยู่ , ตาม
สายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง ยกเว้น  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างบางต าแหน่ง ซึ่งเป็นไปตามประกาศของ
องค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี และต้องด าเนินการทุก  6 เดือน  
เช่นกัน  

 
 
 การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทางที่จะช่วยให้บุคลากร

ในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน 
(weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้น ๆ ว่า IDP จึง
เป็นแผนส าหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมให้มีคุณสมบัติ  ความสามารถ และศักยภาพในการท างาน
ส าหรับต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลแดงหม้อก าหนดขึ้น  

  ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการเลื่อนต าแหน่ง
งานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ  แต่เมื่อได้มีการด าเนินกิจกรรมตามกรอบ IDP อย่าง
เป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งที่ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบ



 
 

 

สองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP ก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของ
พนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย  และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายของ
องค์การได ้

๓๐ 
 

  การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ มีเจตนารมณ์ส าคัญที่จะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนต าบล จากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วนต าบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความส าเร็จขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลแดงหม้อ  รวมทั้งให้พนักงานส่วนต าบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและสัมฤทธิผล บุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลแดงหม้อ จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการน าหลัก
สมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลแดงหม้อก าหนด  
 ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ จึงจ าเป็นต้องมีการด าเนินการในเรื่องการพัฒนาบุคลากร
เป็นรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการด าเนินการตามกระบวนการพัฒนา
รายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อจะมีคุณภาพ คุณธรรม 
จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะมีผลเชื่อมโยงไปสู่การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  การเลื่อนข้ันเงินเดือน  เพ่ิมค่าจ้าง และค่าตอบแทน ท าให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือ
ประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อยิ่งขึ้นต่อไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเบื้องต้นเก่ียวกับการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 
ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการท าแผนพัฒนารายบุคคล 
รวมถึงเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซ่ึงบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  
ประกอบด้วย 

1. ผู้บริหารระดับสูง   - นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ 
2. ผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา  - ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจ้าหน้าที่ - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องค์กร - องค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ   
บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี้ 

กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 
นายก อบต.แดงหม้อ  สนับสนุนและผลักดันให้ผู้บริหารและบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ี

ก าหนดขึ้น 
 อนุมัติให้การจัดท า IDP เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชาจะต้อง

ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องทุกปี 
 ติดตามผลการจัดท า IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมทั้ง

การน าแผน IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง 
 จดัสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่าง



 
 

 

 
 

 การส ารวจตนเองของบุคลากรในสังกัด  เริ่มจากนายกองค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ เชิญปลัด และ หัวหน้าส่วนราชการ ประชุมท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ และวิธีการส ารวจตนเอง ว่า หน่วยงาน หัวหน้าส่วน และ ผู้ใต้บังคับบัญชามีบทบาทอย่างไร จากนั้นให้แต่ละส่วนราชการไปส ารวจตัวเอง โดยการท างานร่วมกันระหว่างหัวหน้าส่วนราชการและลูกน้อง ร่ วม

ต่อเนื่อง 

 

 
กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 

ปลัด อบต.แดงหม้อ 
หัวหน้าส่วนราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแตล่ะ
สายงาน ในแตล่ะกอง 

 ท าความเข้าใจกับกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดท า IDP 
 ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่ก าหนดขึ้น 
 ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อค้นหาจุดแข็งและจุดอ่อน

ของบุคลากรในงานที่มอบหมายให้รับผิดชอบในปจัจุบนั  
 ท าความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพื่อพัฒนาขีดความสามารถ

ของบุคลากรเป็นรายบุคคล  
 ก าหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบคุลากร  
 ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจดุที่บุคลากรต้องพฒันาปรับปรุง

ให้ดีขึ้น  
 ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพิ่มความรับผิดชอบมากข้ึน  

นักทรัพยากรบุคคล  มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปน็จริง  
 ท าความเข้าใจแผนพัฒนารายบคุคล (IDP) ที่ผู้บังคบับัญชาก าหนดขึ้นด้วย

ความเต็มใจและตั้งใจ 
 ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการก าหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการ

พัฒนาตนเอง  
 หาวิธีการในการท าให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่

รับผิดชอบประสบความส าเร็จ  
 ประเมินความก้าวหน้าในการพฒันาตนเองและเต็มใจที่จะรับรูผ้ลการพัฒนา

ความสามารถของตนเองจากผู้อื่น 

องค์การบริหารส่วนต าบล
แดงหม้อ 

 ประชุมพิจารณาให้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการน าเอา IDP มาใช้ในองค์การ
บริหารส่วนต าบลแดงหม้อ 

 จัดเตรียมแบบฟอร์มการท า IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกนั 
 ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP กับ

เครื่องมือการบริหารบุคคลในเร่ืองอ่ืน ๆ 
 ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดท า IDP แก่ผู้บริหารทุกส่วน

ราชการและบุคลากรทั่วหมด 
 ให้ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางการจัดท าแผน IDP กับผูบ้ริหารและ

บุคลากร 
 ตอบข้อซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดท าแผน IDP  
 หาช่องทางในการสื่อสารเพื่อประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือจิตส านึก

ของผู้บริหารและบุคลากรในการจัดท า IDP 
 ติดตามผลการปฏิบตัิตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 



 
 

 

ปรึกษาหารือภายในส่วนราชการและให้บุคลากรประเมินตนเองส่งงานการเจ้าหน้าที่   ตามตาราง 
 
 
 

๓๒ 
แบบฟอร์มสอบถามเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล  

ขององค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ 
ส่วนราชการ............................................................ 

 
ชื่อผู้ปฏิบัติงาน...............................................................ต าแหน่ง.............................ระดับ.............. ...................... 
หน้าที่ความรับผิดชอบ โดยต าแหน่ง และการปฏิบัติงานจริง 

1. ...................................................................................................................................................  
2. ............................................................................................................................. ...................... 
3. ........................................................................................................................................... ........ 
4. .......................................................................................................................... ......................... 
5. ............................................................................................................................. ...................... 

การประเมินตนเอง ให้พิจารณาระดับการประเมินดังต่อไปนี้ 
 

1. ระดับความรู้/ทักษะ (1) 
 0 – ไม่มีความรู้/ไม่มีทักษะ 
 1 – มีความรู้ มีทักษะบ้างแต่ไม่มีความมั่นใจที่จะน าไปใช้งานจ าเป็นต้องมีที่ปรึกษา 
 2 – มีความรู้ มีทักษะและมีความม่ันใจที่จะน าไปใช้งาน 
 3 – มีความรู้ ทักษะและสามารถเป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน าได้ 
 

2. ระดับความจ าเป็นต่องานที่รับผิดชอบ (2) 
 0 – ไม่มีความจ าเป็น ไม่ได้ใช้งาน 
 1 – มีความจ าเป็นบางครั้งที่ต้องน ามาใช้งาน 
 2 – มีความจ าเป็นต้องใช้ในงานบ่อยครั้ง 
 3 – จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องน ามาใช้งาน 
 

3. ระดับความต้องการในการพัฒนา (3) 
 0 – ไม่ต้องพัฒนา 
 1 – มีความต้องการพัฒนาเพ่ือต้องการใช้งานในระยะยาว 
 2 – มีความต้องการพัฒนาเพ่ือต้องการใช้ในงานในระยะปานกลาง 
 3 – มีความต้องการพัฒนาอย่างเร่งด่วนเพ่ือต้องการใช้ในงาน 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 

๓๓ 
ตารางลงคะแนน 

ค าอธิบายให้ บุคลากรบันทึกคะแนนด้วยตนเอง โดยน าค่าคะแนนที่คิดว่าใช่หรือต้องการจากข้อ 1 – 3        
มาลงคะแนนตัวเอง ในแบบ ช่อง (1) – (3) 
 

คุณลักษณะ 

ค่าคะแนน (กรอกด้วยตังเอง) 

ระดับ
ปัจจุบัน 

(1) 

ระดับท่ีพึง
ประสงค์ 

(2) 

ระดับความ
ต้องการ
พัฒนา 

(3) 
สมรรถนะหลัก (พนักงานทุกระดับชั้น) 
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การท างานเป็นทีม 

   

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร (เฉพาะสายงานผู้บริหาร) 
1. การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

   

สมรรถนะประจ าสายงาน (พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง พนักงาน
จ้างที่มีชื่อเหมือนพนักงานส่วนต าบล) ตามระดับ ในมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 
1. ……………………………………………………………………………….. 
2. ……………………………………………………………………………….. 
3. ……………………………………………………………………………….. 
4. ……………………………………………………………………………….. 

   

ข้อเสนอแนะด้านอื่น ๆ เช่น เสริมทักษะ ด้านคอมพิวเตอร์  ด้านภาษา  ด้านการจัดการข้อมูล ฯลฯ 
1. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
2. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
3. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
4. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 



 
 

 

5. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

 
 
 

๓๔ 
ตารางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ 
ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563 

 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

ปลัด อบต. /รองปลัด อบต. 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานช่าง งาน
อ านวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

ส านักงานปลัด    
หน.ส านักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจ าผูบ้ริหาร 
3.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ี เช่น งาน

อ านวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป งาน
ประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ 
ข้อบัญญัติฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าท่ีใน

ต าแหน่ง เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งาน
ประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  งานสรรหา 
งานเงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน งาน
เครื่องราช งานเขียนโครงการ  งาน
ฝึกอบรม  งานบริการ  ฯลฯ 

 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก ฝึกอบรม ตามแผนและหนังสือให้เข้า



 
 

 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ย
ยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี งาน
พัฒนาชุมชน ฯลฯ 
 

ศึกษาดูงาน ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงานท่ัวไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งานรัฐ
พิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 4. สมรรถนะหลัก 

5. สมรรถนะประจ าสายงาน 
6. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงานท่ัวไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งานรัฐ
พิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

กองคลัง    
ผู้อ านวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น  งานอ านวยการ  งานบริหาร 
งานการคลัง  งานงบประมาณ  งาน
สวัสดิการ  งานการเงิน  การบญัชี  การ
จัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

นักวิชาการเงินและบญัช ี 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบญัชี  งาน
ควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา ใบส าคัญ ฯลฯ 

 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานพัสด ุ
 
 
 
 
 

๑.  สมรรถนะหลัก 
๒.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานครุภัณฑ์ การพสัดุ  จัดซื้อ
จัดจ้าง งานทะเบียนและทรัพยส์ิน ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 



 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่งต าแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  
งานลงทะเบียนพัสดุ ครุภณัฑ์ ส านักงาน  
งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1. สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสรจ็ งานภาษี
อากร  งานการเงิน ฯลฯ   

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

กองช่าง    
ผู้อ านวยการกองช่าง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

นายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 4. สมรรถนะหลัก 

5. สมรรถนะประจ าสายงาน 
6. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

คนงานเครื่องสูบน้ า (ผูม้ีทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานบริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานเคหะและชุมชุน 
 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 



 
 

 

 
 
 
 
 
 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

   

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ   1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่งเช่น งานบริหารงานการศกึษา งาน
อ านวยการ  งานประเมินผลการศกึษา งาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  การจัดซื้อ
จัดจ้าง  งานโครงการ งานประเพณี
วัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานประเมินผลการศึกษา 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรยีน  
การจัดซื้อจดัจ้าง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนา
ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

ครู  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การดแูลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การดแูลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

 
 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 



 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 


